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Ha ocHoBy unaHa 3. u 5. Ognyke o
pacnywTanwy CkynwTuHe rpaga 3ajedapa u
obpasoBary [MpuBpeMeHor opraHa rpaga
3ajeyapa ("Cnyxbenn rnacHuk PC", 6p.
10/17), un. 4 n un. 35. MNocnosHuka lNMpuBpe-
MeHor opraHa rpaga 3ajeyapa ("Cnyx6eHu
nncT rpaga 3ajedapa”, 6p. 5/17) MNpuspeme-
HMW opraH rpaga 3ajevapa, Ha cegHULM
onpxaHoj 09.03.2017. roanHe, OOHEO je

oaonyky
O USMEHU OANYKE O JABAKY Y
3AKYN NOCNOBHUX MPOCTOPUJA
FPAOA 3AJEYAPA

YnaH 1.

Y Ognyuu o paBawy Yy 3akyn
MoOCrnoBHMX MpocTopuja rpaga 3ajevapa
("Cn. nnct rpaga 3ajeyapa’, 6p. 13/16),
uynaH 13. Oanyke mMewa ce u rnacu:

“YroBop u3
cagpxu:

- YrOBOpHe CTpaHe,

- npegMerT 3akyna,

- BpCTy genatHocTtu koja he ce obas-
baTn y NOCIOBHO] NPOCTOPUjN,

- BpeMe Tpajatba 3akyna,

- MeCeYHU U3HOC 3aKynHUHe,

- OTKa3HM POK,

- gpyre obaBe3e yroBOpHUX CTpaHa,

- knaysyny 3abpaHe u3Bohewa 6uno
KakBMX pajioBa Ha NOCMOBHUM MpOC-
Topujama 6e3 carnacHocTu 3akymno-
AaBua, kao n 3abpaHy gaBaa noc-
NOBHWMX NpPOCTOpMja y NoAasakyn

- pga ce cpeagctBo  obesbehemna
noTpaxmBakba MOXe aKTMBupaTu
YKOMWKO 3akynaL, umMa HeusmMupeHy
3aKyMnHUHY 3a WwecT meceyn.”

nperxogHor YynaHa

YnaH 2.
OBa Ognyka cTtyna Ha cHary gaHom

objasrbmBana y ,CnyxbeHom nucty rpaga
3ajevapa‘“.

V 6poj: 011-10/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017. rognHe
NMPUBPEMEHU OPIrAH NrPAJA 3AJEYAPA

NMPEOCEOHUK
Benumup OrtbeHoBUA, c.p.

Ha ocHoBy un. 80 n 81. 3akoHa o 6y-
etckom cuctemy (,Cnyxb6eHn MacHuk PCH,
6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/201,
93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucnp. un
108/2013, 142/2014, 68/2015-ap. 3akoH,
103/2015 n 99/2016), un. 14. CratyTa rpaga
3ajevapa (,CnyxbeHn nuct rpaga 3ajeva-
pa“, 6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13, 22/14 n
8/16) n u. 4 n 35 MNocnosHuka MprBpemeHor
opraHa rpaga 3ajedapa (,Cnyxb6eHn nuct
rpaga 3ajevapa“, 6p.05/17), MNpuBpemenun
opraH rpaga 3ajedapa, Ha cegHuUM
oapxaHoj gaHa 09.03.2017. roguHe,noHOCK:

CTPATETMNJA 3A YINPABJbAKE
PU3UKOM U NMPOLIEHY PU3UKA Y
OAE/bEHY 3A PUHAHCUJE

OBom Crpaternjom 6Gnuke ce
JdeduHULy nojam n BpCTe pusunka u metoge
3a yTBphMBake pusMka, Kao U Mepene
pusnka y Operbewy 3a (puHaHcuje n oba-
Besyjyha je n 3a yHyTpallwe opraHusaumoHe
jeovHuue Koje cy opmupaHe Yy OKBUPY
ogerema.



2 CTPAHA BPOJ 13

CAYKEEHH AHCT

09. MAPT 2017.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHohy
HacTaHka wTeTe wunu rybutka, dakTop,
enemMeHT unu éuno wTa y Yemy je cagpxaHa
onacHocT. Pusnk ce moxe ageduHucatn wm
Kao Moryha npetwa, gorahaj nnu wWTeTHU
porahaj, unu nponywTtakwe pagHte OAHOCHO
HeunHere Koje MOXe  MNpoy3poKoBaTU
rybutak MMOBMHE UNK yrnega uin yrposvTu
yCMeLHOo 13BpLUaBar-e 3agaraka.

LUUIbEBU NMOCJITIOBAHA:
nocnosawe Yy Cknagy ca Baxehum
3aKOHCKMM nponucuma
noysgaHumM (pUHaHCKjCKNM n3BeLlTajuma
edmkacHMM Kopuwherwem cpeacrasa
3alWTUTOM nogaTaka

o6e3behere MHTErpuTeTa 3anOCNEHUX,
HMXOBE CTPYYHOCTU Y ETUHHOCTU

Lunrs je nedumHucaH 3a cBaku npouec
M cacTaBHM je Oeo npouenype obasrbara
CBaKor nocra- KOHKpPeTHe akTUBHOCTW.

NPOLIECK WU MPOLEAYPE KOJU
CE O[1IBUJAJY Y OIEIbEHY:

- [lpouec opraHusaumje Opercema,

- [lpouec gaBawa ynyTcTBa 3anocrieHuma
3a obaBrban-e nocnosa,

- [pouec crapawa o pacnopegy nocnosa
1 GnaroBpeMeHoOM M3BpLUaBaky UCTUX,

- [lpouec npahera nponunca 1 ykasmBara
Ha npomeHe u cTapawa O Onarospe-
MeHoM ycknahuawy paga y Ogerbewy

- [lpouec M aKTMBHOCTM Ha npunpemu
OyueTta, ykrbjydyjyhm n um3spagy Haupta
Gyyeta paga;

- [llpouec ¥ aKkTMBHOCTU Ha WU3BPLUEHY
OyueTa;

- [pouec uHaHcKjckor nnaHupaka 3a
KOHCONMAO0BaHW payyH Tpesopa,

- [llpouec aHanu3e TrOTOBUHCKUX TOKOBa
nnaHa m3spLuera dyueTa,

- [Npouec nnaHvparwa cepBucupare ayra,

- [lpouec yTtBphuMBaka kBOTa gedumHUCa-
HUx o6aBe3a u nnahawa;

- [lpouec ynpaBrbarwa roToBUHCKMM Cpea-
cTBMMa Koje nocebHo obyxsaTajy ynpas-
rbakbe KOHCONMAOBaHUM pavyyHOM Tpeso-
pa, nuKBugHowhy W  UHaHCKjCKUM
cpencTeuma;

- [pouec Bohera MNOCMNOBHUX Khoura W
ycknahuBawe ca rMaBHOM KHMIOM Tpe-
30pa M cacTaBfbake KOHCONMOOBaHUX
NepuoanYHKX 1 roanLLIHNX N3BELLTA)a,

- [pouec KoHTpone pacxoga, Koju noceb-
HO oOyxBaTajy npey3umarwe obaBesa,
npoBepy npujema pobapa v ycnyra u
ogobpaBake nnahawa Ha  TepeT
OyLeTckux cpeacTtaea;

- [pouec ynpasrbartba oyrom;

- [pouec 6Gyuetckor pavyHoBOACTBA U
n3BelUTaBake Koje obyxsara payyHOBOA-
CTBEHe nocnose 3a obpagy npumara u
nnahamsa,

- [lpouec Bohewa NOCMOBHMX KhMra 3a
cBa npvmMana u nsaarke,

- [pouec eBngeHumje goHauuja n nomohu;

- [pouec uHaHcKjckor ussellTaBawba Y
nponucaHoj hopmu;

- [pouec pavyHoBOACTBEHE MeToAonNoOrMje
KpO3 m3pagy OnwTux 1 nocebHux akata;
ynpasrbake  (PUHAHCUCKUM  UHJIOP-
MaLMOHUM CUCTEMOM;

- [pouec nocnosa u3 obnactu uHaHcKja
3a OMPEKTHe KOpUCHUKe cpeacTasa by-
Lleta Koju obyxBaTajy nocnoee wuspage
npeasiora oUHaHCUKjCKor nnaHa u pacno-
pAere cpeacraBa MHOVMPEKTHUM KOPWUCHW-
uMMa byLeTcKknx cpencrasa;

- [lpouec npunpemarwa M KomnnetTMpawa
AOKYMeHTaLmje 3a n3BpLuere huHaHChj-
CKOr NnaHa;

- [lpouec npunpeme Haupta akata u3
obnacTtu pmHaHcKja n payyHOBOACTBA;

- [pouec obpayyHa v wcnnata nnarta,
HakHaga v gpyrux npvmarsa 3anocneHnx

- [lpouec cnpoBohewa MnocTyrnka jaBHMX
HabaBku 1 Opyro.

Ha ocHoBy ngeHTMdunkoBaHux Lnrbe-
Ba u npoueca Operbewa 3a UHaHCUje
noeHTudukyje cnegehe puauke:

OnwTa nogena puauka:

1. ViHxepeHTHU(yrpaheHn) pusmk

2. KOHTpOrHu pusuk

3. PeangyanHu punauk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusnk ca
KOjuM ce cyodaBa oferbewe npe npumeHe
BGuNo KakBMX Mepa MHTEpPHE KOHTpOne.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk pa
WHTEPHUM KOHTpornama Hehe GuTu oTkpuBe-
Ha rpeLuka.



09. MAPT 2017.

CAYKEEHH AHCT

BPOJ 13 CTPAHA 3

PE3VUOYAIITHW PU3UK je HuBO
pu3MKka KOju OcCTaje nocre  rnpuMmeHe
noctojehmx mepa n UHTepHe KOHTpone.
MHXepeHTHN PU3UK je PU3MK Koju
MOCTOjM He3aBUCHO o©Of npuMeHe 6uno
KakBUX Mepa. Y MHXepeHTHe pu3nke cnagajy:
1. CTteneH CnoXxeHOCTM Mponuca, O4HOCHO
notewlkohe y Bean Tymadera nponuca

2. CrteneH n pasBuWjeHOCT opraHun3aumnoHe
CTPYKTYpe yrnpaBe 1 opraHa

3. BpegHocT ykrbyyeHux cpeacrasa

4. CTpy4HOCT 3arnocreHmnx

KoHTponHM pu3MK je HacTaje Kao
nocneguua HeagekBaTHUX UHTEPHUX KOHTPO-
na, KOHTPOMNHUX cuctema u moryhHoctu faa
OHM Ha HeajeKkBaTaH HayuvH LWTUTE 4uTaB
cuctem. Hajuyewhn npumepu KOHTPOMHOr
pusuka cy cnegehu:

1. HeedumkacHe npouenype 1 npowecu

2. HebnaroBpemMeHOCT crnosballHuUX MHAGOop-
Mauuja

3. HenowToBare BpeMeHCKNX pokoBa

4. HeapgekBaTHW NpeHOCKU cpeacTasa Usme-
Ny payyHa

5. Heopgroeapajyhe ekcTepHO u3BelUTaBa-
e

6. HebnaroBpemeHn 3axTeBM 3a MNpPeEHOC
cpeactaBa W Heopgrosapajyhu npeHoc
cpencrtasa

7. HenocTtojake nuHuja yTBpheHnx Haane-
XKHOCTU

8. HepoBorbHa MHTEepHa KOMyHUKauumja

9. HeapekBaTtaH Opoj 3anocrneHuMx u Hepo-
BOSbHa BeLUTMHA U 3Haha 3anocrneHnx

10. HesakoHuTe paawe pykosogunaua

11. HeagekBaTHO pasfgBajatbe 3agyxehsa/
pasrpaHu4aBare 3agyXeHa 3anocrneHux

12. HenpaBunHo YyBarwe JOKYMeHTaLmje

13. HeycrewHo orpaHn4yaBawbe npuctyna
nHdopmaumjama

14. CyBuLIe pecTpUKTMBaH NPUCTYN WHMOP-
Mauujama

CMNOJbALWLHKBLU PUINLIN

Y cnosbawme pusnke Ogerbera 3a
duHaHcuje cnagajy:

- oAfnarakbe KrbydHUX oasiyka 36or HecTa-
ounHocTn Brnape wnu HectabunHocTU
opraHa - CKynwTuHe jeguHuue nokanHe
camoynpaBe

- pecTpukumje kojuma ce orpaHuyaBa 6poj
jaBHUX MecTa y ynpasu

YHYTPALLKBU PU3NLN
Y yHyTpawhe pusunke Ogerbewa 3a pmHaH-
cuje. cnagajy:
- Hee(pukacaH cuctem MHopMUCara
- HeageKkBaTHO 0ocobSbe
- HegoBoibaH ©poj
KOHTpona

pavyyHOBOACTBEHUX

CTPATELLKU PU3UK

Y crpatewke pusumke Operbewa 3a

domHaHcuKje cnagajy:

- Heycnex vy dopmanusaumju ogHoca
YHyTap ynpase
- Heycrnex y TMpuMMeHM nfnaHoBa Ha

obnaroBpemeH, edekTnBaH n edukacaH
Ha4uH

- Heycnex ga ce npuByye opdrosapajyhu
©poj nogHocunaua npvjase Ha TeHaep

OMNMEPATUBHU PU3MUK:

Y onepatmeHe pusnke Ogerbera 3a pmHaH-
cuvje. cnagajy:

- IbyOCKM pecypcu

- MOCMOBHU Npouecu

- Tpeha cTpaHa

- KOHTUHYWUTET NOCnoBakwa

- OOKyMeHTauuja

- pusnyko obesbehere

- npaBHa perynatuea

- 3gpaBsrbe u 6e3begHocT

OPUHAHCUJICKU PUBHK:

Y wuHaHcujcke pusmke Opgerbewa 3a

duHaHcuje. cnagajy:

- Heycrnex pa ce edeKkTMBHO crnposeae
nnaH

- Heycrnex da fa ce nosparte HeuamupeHa
cpeacTBa of AyXHUKa

- Heycnex pJda ce [eTekTyje
npesapa

NHTEpHa

PU3UK OO NYBJbEA YITIEQA

- fowe nraHupawe BOOU Ka XaoTU4HOM
crpoBofheny nnaHosa

- HeajekBaTHe KOHTporie Boge Ka noBspa-
hajy cpeactasa EY wnn  pgpyrom
nosepuoLy

- nosehane Opoja crnyyajeBa npoHeBepe
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- Heycnex Bofhewa nporpama u Tpollewa
OyueTa

- HemoryhHOCT fa ce ynpaBiba Cykobom
MHTEepeca

- HeosnawheHo obenogawnBare nogarta-
Ka megujuma

YnpaBrbatbe PU3BMKOM j€ KIby4YHO
yrnpaBrba4yko CpeacTBO Koje pyKoBOACTBO
KOPUCTM 3a oOcCTBapuBake CTpaTelkux u
onepatuBHMX UwbeBa. 3aTo je obaBesa
ogerbewa fa ucnuta wWTa cy pusnum Koju
MOry Oa yrpose HeroBe MOCMOBHE aKTUB-
HOCTWU 1 npeay3me mepe Koje he ybnaxuTtu
pusnke OO0 NpuxeBaTibMBOr HMBoA. HajBax-
HUWje je oa ogerbere naeHTudukyje, npoue-
HW, paHrMpa u TpeTupa pusuK. Ynpaerbare
pu3mkom Mopa ga omoryhu n o6esbean:

- KOHTMHyMpaH pa3BojHM NpoLec Ha HUBOY
CBUX OpraHuM3aLuuoHuX jeAnHuua-oaerse-
Ha

- [lpouec koju cnpoBoge CBU pyKOBOAMOLIN
M 3anocrieHn Ha CBUM HMBOMMA OAro-
BOPHOCTH

- [lpouec «koju omoryhaBa wuaeHTUGU-
Kaumjy CTBapHUX pu3nka, pusu4HuX gora-
haja koju Mory yrposuTtu ynpaBrbarbe
nporpammMma

lMpoueHe pusmka ce BpLle pengoBHO,
cBake npBe Hederbe Yy Mecely, OOK ce
eBanyaumje mory obaBrbatv MNOBPEMEHO.
OHO WTO je jako BMTHO TO je Oa 3a CBaku
yodyeHun pusnk Tpeba yTtBpanTM ,BnacHuka
pusnka“ kako 6w ce npegysene Mepe 3a
ybnaxaBate pwusMka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusmnka“ je pykosoagunal ogerbeta y Kome je
yTBpheHo Aa noctoju ogpeheHn pusuk.

lpapoHayeHk  rpaga  3ajevapa
ogpehyje nuue koje he 6utm MEHALIEP

PU3NKA - nuue koje ynpasrba pusnuuma.

MeHalep pu3vka nomaxe fa ce WOEHTU-

dVKyjy pusnun, 1 geduHuLle npouenype 3a

ybrnaxaBawe pusMka, U KoopauHupa ca

CBVM OpraHnsaunoHum gernosmma.

MeHayep pusuka:

1. Tlpukynrba obpacue y kojuma 3anocneHu
obaBseluTaBajy o yTBpheHum pusnumma y
HMXOBOM Of€erbery, N cTapa ce 0 Tome
Aa 6yay ncnpasHO NOMyHEHN

2. Ob6aBelwTaBa 3anocrneHe O AOHECEHUM
oanykama y Be3n ca obaseluTewunma o
yTBphHeHnm pusmuuma

3. Bpwumn epykauuMjy o Bpctama U
MoryhHoCTUMa HacTaHka puaunka

4. Bogu peructap pusuka

YnpaBreake puU3nKom je npoLec Koju
nma cnegehe case:

1. MAEHTUO®UNKOBAHE PU3MKA

2. NMPOUEHA PU3NKA

3. V3BOP HAYMHA PEATOBAHE HA
PU3NK

4. ®OPMUNPAHE PEMMCTPA PU3NKA

5. NPAREHE N N3BELUTABAHE

. PA3A - UOEHTU®UKOBAHE PUSUKA
Y 0BOj (hasn pykoBogmoL U 3anoc-
NieHn y ogerbewy Koju cy Hajbosrbe ynosHatu
ca uwbeBMMa oOferbera 3anoynky ca
nonnucoMm UuUrbeBa, npoueca U akTUBHOCTU
Aartor ogerbena. HakoH nonucusana uurbe-
Ba MoYuk-e ce ca ngeHTumnkaumjom pusmka.
CBM 3anocrneHn n pykoBOAWMOLM aHanuau-
pajyhu nocTurHyte pesynrtarte y NpeTxogHoM
Mecely obaseluTaBajy MeHallepa pusvka o
CBMM MOTEHUMjanHUM npeTama Koje cy
youurniv Ha CBOM pagHOM MecCTy, noga-
Howerwem OBPA3ALA o ytBpheHoMm pu3u-
Ky. MNpunukom npegaje obpasavua 3anocnexHu
y3 obpasay U3HOCEe M COMNCTBEHY MpOLEHY
BepoBaTHohe pusMka W HEeroBor yrtuuaja,
Takohe npegnaxy KOPEKTUBHE Mepe W
poKoBe 3a NPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

O6paszal obaBewwTekha O pPUBKUKY
cactaBHm je peo  [lpaBunHuka 0O
bUHAHCKCKOM ynpaBrbakby Y KOHTPOMMW.
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MaBHW M3NasHW enieMeHT KOju npunpemMa MeHayep pu3vMka y 0BOj hasu jecte
CTpyKTyupaHa Tabena, kojy cauuwaBa Ha 6Gasn npukynibeHux Obpasaua o yTBphHeHoM
pU3NKy 1 AePUHULLIE Y H0j OTKPUBEHE MHXEPEHTHE PU3NKE N KOHTPOSTHE pU3MKeE

Bp. Lnrs UHxepeHTHU | KoHTponHu
pU3KK pU3MK
Il. PA3A NMPOLIEHA PU3UKA

LinrbeBu npoueHe pusunka cy aa ce yrBpam crnegehe:
1. O6es3bene nHpopmaumje 0 NAEHTUPUKOBAHNM HUBOMMA pu3mMKa: BepoBaTHoha aa he
ce JOroanTun 1 3Hayaj HUXoBOT yTuuaja
2. PaHrnpawe pusmka npema npnmoputeTty
3.
buTHO Kopf oBe hase jecTe yTBpAUTM BepoBaTHohy fa he ogpeheHn pusnk HacTatn u
ecbekar Koju he HacTaHak pu3nka nsassaTu.
3a 6ogoBare BepoBaTHohe 1 yTuLUaja pu3nKa KOpUCTe ce CTaHgapaHe cKane:

Ha 6a3u nogartaka gobujeHnx ns tabene, cKop puMsmka ce UMMIemMeHTupa y matpuuy
pusuka:

BEPOBATHOTRA PAHITMPAHE
3y3eTHo Bucoka | 100%-YT1BphHeHa npucyTHoCT 5
Bucoka 80%- BepoBaTtHa npucyTHoCT 4
Cpeana 60%-Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40%-Mano BepoBaTHa NpPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - [NpucyTHOCT HWje BepoBaTHa 1
YTULAJ 3HAYAJ PAHITMPAKE
3y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTnLgj 5
Bucok 80% - MpununyaH ytnuaj 4
Cpeamu 60% - 3Ha4ajaH yTu1uaj Kojum 3
je moryhe ynpasrbatu
Husak 40% - BesHavajaH yTmuaj 2
Beoma Husak 20% - 3aHemapsbuMB yTULA] 1
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OD MALOG

KRITICNI
UTICAJA

Verovatnoca

v USLOVNI
BEZNACAJNI

(\ 7}

Uticaj/Znacaj

Ha ocHoBy 0obujeHunx pesyntarta yTBpheHu cy cnegehe kateropuvje pusuka:
1. PU3NLUM OO MAJIOTI YTULAJA

2. BESHAYAJHU PN3NLN

3. KPUTUYHN PU3NLIN

4. YCNOBHW PN3NLMN

1. PU3NLKM OO MANOI YTULAJA

Ako ce pwusuk, Ha 6as3uM ckopa pu3MKa, HanasuM y ropwem feBOM KBaapary,
BepoBaTHoha pu3uka je BMUCOKa, MeNyTUM HEeroB yTuuaj je mManu, OOQHOCHO Maru o[
npoceyHor. EnnmmnHauuja n KOHTpona TakBux pu3nka 3Hauu U3gBajara Manux cpeacrasa.

2. BESHAYAJHU PU3NLUN

Ako ce pusuk, Ha 6a3n ckopa pwusMKa, Hanasu y [AoweM NeBOM KBagpary,
BepoBaTHoha TakBOr pu3uMKa je HUCKa , a yTuuaj 6esHavajaH, WTOo 3Ha4M ga TakBu pU3num He
6u Tpebano ga n3asmeajy npobneme y paay.

3. KPUTUYHU PU3NLUN

Ako ce pusuk, Ha 6asu ckopa pu3nka, Hanasu y roprem OeCHOM KBaapaTy, Herosa
BepoBaTHoha HacTaHka je BMUCOKa W YTULAj KOjU OH HOCMK je 3HayajaH, 3aTO Cy OHU W
AedUHNCAHN Kao KPUTUYHW 1 MMajy NPUOPUTET y Npeay3Maky KOPEKTUBHUX Mepa.

4. YCITOBHU PU3NLIN

Ako ce pu3uk, Ha 6a3n ckopa pu3nka, Hanasn y [OOHeM [EeCHOM KBagpary,
BepoBaTHoha HeroBor gellaBsaksa je HMcka, MenyTum yTuuaj Koju OH nma je BUCOK, OAHOCHO
HOCK 3HayajaH yTuuaj. TakBu puauum cy 3abpumasajyhu, n wux Tpeba npegynpeauTn m
npeay3eTn KOPEKTUBHE Mepe Aa A0 hux He 6u gowno.
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lll. ®A3A - U'3BBOP HAYUHA PEATOBAHKA HA PUSUK

HakoH naeHTUgUMKoBara M ouewuBarba pusmka, oasiydyje ce 0 BPCTU KOPEKTUBHE

Mepe Koja he ce NPUMEHUTU 3a CBaKu O pU3nka.

1.

MocToju NneT OCHOBHUX MeTOAAa pearoBara Ha pU3nK:

N3BEMABAHE PU3UNKA - OBa meToga MMa 3a OCHOBHU LSk Aa ce Yy ogpeheHnm
OKOSMHOCTMMAa OAyCTaHe 04 aKTUBHOCTW, Kao je4uHN Moryhn Ha4uH aa ce KoHTponue
pU3nK

MOLEJIA PUSUKA - Pusuk ce Moxe AenuTun ycnocTaBibakeM 3ajeQHNYKNX
aKTMBHOCTM U NOAyXBaTa Kako 61 ce CMano NOYETHN YKynaH HUBO pU3unka
YBNAXABAHE PU3NKA - OBo je Hajuewwhn ogroBop Ha pu3uk, npeay3nmajy ce cee
Mepe Kako 6u ce ybnaxuna BepoBaTHoha HacTaHka pusmKa 1 HeroB yTuuaj
MPEHOLLEHE PN3UKA - lMNMpeHowewe pusnka nogpasymeBa NpeHoLeHe pusnka Ha
apyrv cybjekat nytem Yrosopa

MPUXBATAHE PUSBUKA - MpuxsaTawe puanka y oHOj CUTyaumju kaga MmMmamo
aHanmay TPOLLKOBa U KOpPUCTU 1 Kaga bu mepa 3a yonaxaBane 6mna ckyniba of
nocneauua Hactanux y cnydajy HactaHka puauka

IV. PA3A — DOPMUPAHE PETMCTPA PU3SUKA

FnaBHy OAOroBOpPHOCT 3a npahel-be n TpeTunpame VILI,GHTVI(*)I/IKOBaHI/IX pu3nka unmMa

BINACHUK PU3NKA = PYKOBOOUNAL, OOEJbEHA y kome je pu3aunk 1 HacTao. Jluue koje je
OAroBOPHO 3a cnpoBolhere oarosopa Ha pusnK, y ogpeheHoM pPoKy, MHopMuLLEe MeHallepa
pu3nKa 0 HanpeTKy y Be3n ca TpeTMpakeM pusmKa.

Peructap — PU3WKA je TabGena koja cagpxu cnegehe enemexTe:
— Uwrs

— Onuc pusmka

— AHanusa pusunka

— OproBop Ha pu3sKK

— lNpahense pusnka

Tabene perncrtpa pusnka ce 4OCTaBibajy CBMM PyKOBOAMOLMMA OAESbEeHA Y KOj€ OHN

yHOCe CBe MAEeHTU(UKOBaHE pU3NKE.

MeHayep pusnka objegumyje cBe npukynrbeHe Tabene u paHrupa pusuke npema

npuoputeTUMma.
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MeHayep pwusvMka [ocTaBrba
XapMOHU3aLmjy.

O6paszay PEMMCTPA PU3NKA cactaBuu je geo [MpaBuiHuka O OUHAHCKCKOM
ynpaBSbaky U KOHTPONM.

Pernctap pusuka LUeHTpanHoj jeauvHuum 3a

V. ®A3A - NPAREHE U U3SBELUTABAKE

Mpaheke 1 n3BelTaBake BpLUE ,BACHUK pU3MKa“ = pyKoBogunay, ogerbera y Kome
je pysuKk naeHTudgrkosaH n MeHatlep pusnka. OHn Hagrneaajy KopekTneHe mMepe, pesynrare
Koje [ajy KOPEeKTMBHE Mepe, €BEHTyarnHO WAEHTU(UKOBaHE HOBMX puU3MKa M O TOMe
nsBelwTaBajy pagcko Behe, cBake npBe Heferbe y Meceuy. MssewTtaju Npagckom Behy ce
hajy y nucaHoj oopmu.

CTYNAHKE HA CHATY

OBa CTtpareruvja cTyna Ha CHary ocMor gaHa og gaHa objasromBame y ,,Cnyx6eHom

nucTy rpaga 3ajevapa‘.

NPUBPEMEHW OPTAH NrPAJA 3AJEYHAPA

V Bpoj: 164-1/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017.roguHe

Ha ocHoBy 4un. 80 u 81. 3akoHa o 6y-
etckom cuctemy (,CnyxbeHn MacHuk PC*,
6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/201,
93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucnp. WU
108/2013, 142/2014, 68/2015 — Ap.3aKoH,
103/2015 n 99/2016),4n.14.Ctatyta rpaga
3ajevapa (,CnyxbeHn nuct rpaga 3aje-
yapa“, 6p.1/08, 20/09, 21/11, 56/13, 22/14 n
8/16) wn un.4. n 35. NocnosHuka lNpuspeme-
Hor opraHa rpaga 3ajeyapa (,Cnyx6eHu
nncT rpaga 3ajevapa”,6p.05/17), Npuspeme-
HM opraH rpaga 3ajevapa, Ha cegHVLM
oapaHoj gaHa 09.03.2017. goHocu

NPABUNHUK O PUHAHCUJCKOM
YNPABJbAHY U KOHTPOJIN
Y OAEJbEHY 3A PUHAHCUJE

YnaH. 1

®duHaHCKjckO ynpaBrbake WU KOH-
Tpona cnposoan ce ogpeheHuMm nonutuka-
Ma, npouedypamMa W aKTMBHOCTMMa ca
OCHOBHMM 33gaTkoM pJga ce o6e3bean
pa3yMHO yBepaBah-e fa he AnpekTHn Kopuc-
HWULW CBOje UMIbeBE OCTBapMBaTH KPO3:

MpenceaHunk
Benumunp OrwseHoBuh, c.p.

- rnocrioBate Yy cCknagy ca Baxehum
3aKOHCKMM nponucuma

- noysaaHuM PMHaHCKCKMM mn3BeLuTajumMa

- edwukacHMM Kopuwherwem cpeacrasa

- 3aWTUTOM nogartaka

- 0b6e3behereM MHTErpuTeTa 3anoCneHmX,

HUXOBY CTPYHYHOCTU U ETUYHOCTU

duHaHcKjcko ynpaBrbake U KOHTPO-
na obyxeaTa cnegehe enemeHTe:

KOHTpPOMNHO oKpyxeHe
YnpaBreake pusunumma
KoHTponHe akTMBHOCTH
NHdpopMuncarse n KomyHukaumje
Mpahere 1 npoueHy cuctema

akrowp~

®duHaHCKHjckO ynpaBrbake W KOH-
Tpona y Operbewy 3a (bMHaHCHje opraHu-
3yje ce Kao cucTem npouenypa U oaroBop-
HoCcTK cBuX nuua y Ogerbewy 3a huHaHcuje
n obaeesyjyhn je n 3a cBe yHyTpawmwe
opraHuM3auuoHe jeauHuue koje cy obpaso-
BaHe yHyTap Operbensa 3a puHaHcuje.
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YnaH 2.

3a ycnocTtaBrbake, ofpXaBawe W
pPedoBHO axypupawe cuctema uHaH-
CujcKor ynpaerbatba M KOHTpOMe OAroBopaH
je pykoBogunal OWPEKTHOr  KOPUCHWKA
jaBHMX cpepcTaBa. Pykosogunay Ogerbera
3a (uHaHcuje je osum [lpaBUrTHMKOM
neduHucaH kao HOCUNAL, PU3UKA.

Ynan 3.

AOEPUHUCAHE KOHTPOJTHOI
OKPYXEHA

KOHTpOrHO oKkpyxehe nma npecyaaH
yTMUaj Ha ognyyvMBawe U U3BpLIaBaHe
npeaBuneHnx akTUBHOCTM W Y 3HayajHoj
Mepu Kpenpa u ytude Ha OyHKLMOHUCaHE U
edUKacHOCT cucTeMa WHTEepHe KOHTpone
Operbera 3a puHaHcuje. KOHTPONHO OKpy-
Xewbe ce geuHuLLe Kao CTUN pykoBohehna,
NOAPLIKE PpyKOBOACTBA, Kao U HUXOBE
KOMMETEHTHOCTU, CKyMN €TUYKMUX U MOpasiHUX
BPEOHOCTU U UHTErpuTeTa 3anocreHnx Koju
ponpuHoce edumkacHujem pagy Operbensa
3a (puHaHchje

YTBpheHn dakrtopn Koju cy of
OUTHOr yTuLa@ja Ha KOHTPOSHO OKpYXeHe
Operbensa 3a uHaHcuje jecy: dyHkumje n
HaanexHocTn, genernpawe osnawhewa u
OLrOBOPHOCTK, OpraHuMsauMoHa CTPYKTypa
Operbensa, kao u oagroeapajyhe cybopauHa-
uuje.

Opemsewse 3a  duHaHcuje je
UMMNJIEMEHTMPANo HU3 MHTEePHUX akaTa
KOjU AUPEKTHO UM UHAUPEKTHO YyTUYY Ha
HUXOB paa:

e CratyT rpaga 3ajevapa

e Opnyka o rpagckoj
3ajevapa

* [lpaBunHWKk 0 nonucy nmosmHe 1 obase-
3a

e [lpaBunHUK O pacnopegy pagHor
BpemeHa Yy [pagckoj ynpasu [paga
3ajevapa

* [lpaBunHuk o cnyx6eHnm nyToBawnma

* [lpaBunHuK o ByLleTCKOM pavyyHOBOACTBY

e [MpaBunHuWK 0 Ha4MHy Kopuwhewa cpen-
cTaBa ca nogpadvyHa, OQHOCHO AOpyrux
payyHa KOHCONMMAOBAHOI padyHa Tpeso-
pa Npaga 3ajevapa

ynpasu paga

* [lpaBunHMK O ycrnoBMMa W HaYMHy
Kopuwhera MOBUAHNX TenegoHa
3anocreHnx y rpagckoj ynpasu [papga
3ajevapa

* [lpaBunHuk 0 pagy Tpe3opa [paga 3aje-
Yyapa

e [lpaBuUnHUK O 3agyXewy, Kopuwherwy n
ofp)xaBaky MOTOPHUX W OpYrux BO3una
rpagcke ynpase paga 3ajevapa

* [lpaBWnHWK O HayYMHy W  MOCTYMKY
npeHoca HeyTpOoLUEHMX ByLieTckmx
cpeacTtaBa rpaga 3ajedapa Ha pavyH —
lpag Bajevyap payyH 3a u3BpLIEHE
Oyueta 3ajevap

* [lpaBunHuK o jaBHUM HabaBkama

* [lpaBUMHUK O KOHTUHYMpAHOj efykaumju
3anocreHnx

* [lpaBUrHUMK O MOKMOHMMA ca MNPOTOKO-
NapHOM HaMeHOM

» Crparteruja 3a ynpasrbhe pusnuma

* AKT 0O Manupary NOCMOBHUX NpoLeca

HasegeHn [lpaBunHMUM YnHE aeo
KOHTPONHOr OKpyxewa Operbewa U [OHO-
weweM HoBux [lpaBuriHMKa W YCBOjEHUX
npouenypa, usspwuhe ce gonyHa y un. 3.
MpasunHuka.

Operberse  nNpuMeksyje  3aKOHCKM
OKBMP KOjU Ce OOHOCU Ha OCHOBHe npolece
N aKTUBHOCTU KOje CrpoBOaUN oferbere.

YnaH 4.
YNPABIbAKLE PUSNLUMNMA

OBum  [MpaBunHukom Gnwke ce
fedvHMWY nojam 1 BpCTe pusnka n metoae
3a yTBphMBame pusMKa, Kao U Mepene
pusmka.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHOhy
HacTaHka wTeTe unuM rybutka, dakTop,
enemMeHT unun 6uno wTa y Yemy je cagpxaHa
onacHocT. Pusuk ce moxe pgeduHucatn u
Kao moryha npeTtwa, gorahaj nnu WTETHU
porahaj, unu nponywTake pagwe OOHOCHO
HeYneHe  Koje  MOXe  Mpoy3poKoBaTh
rybutak UMOBMHE WUNW yrneaa Unn yrposutu
yCMeLwHo n3BpLUaBaHe 3agartaka.

Pusuke moxxemo nogenuTu Ha:

1. luxepeHTHu(yrpahenu) pnsmk

2. KOHTpOrnHu pusuk
3. PeangyanHu pnsuk
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MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca
KOjuM ce cyoyaBa oferbete npe npuMmeHe
Buno KakBMx Mepa MHTEpPHe KOHTpore.

KOHTPOJIHK PU3UK je pusuk ga
WHTEPHUM KOHTpornama Hehe 6uTM OTKpK-
BEHa rpetuka.

PE3UAYAIIHW PU3UK je HuBO
pu3MKka Koju oOcTaje nocrie npuMeHe
noctojehmux mepa n UHTepHe KOHTpone.

MHXepeHTHU PU3UK je PU3MK Koju
MNOCTOjM HE3aBUCHO ©Of npuMmeHe 6uno
KakBUX Mepa. Y MHXepeHTHe pu3nke cnagajy:

1. CrteneH cnoxeHocTu nponuca, oa-

HocHo notelwkohe y Be3u Tymaue-

Hba nponuca

2. CteneH un pa3BUjeHOCT opraHusa-
LUOHEe CTPYKTYpe ynpaBe U opraHa
BpeAaHoOCT yKIbyuyeHUX cpeacTaBa
4. CTpy4YHOCT 3anocreHunx

W

KoHTpOnMHM puU3UK HacTaje Kao
nocriegvua HeagekBaTHUX UHTEPHUX KOHTPO-
na, KOHTPOMHWX cuctemMa u moryhHocTn ga
OHW Ha HeadekBaTaH HayYMH WTUTE 4YUTaB
cucteM. Hajuewhu npumepu KOHTPOMHOM
pusuka cy cnegehu:

1. HeedukacHe npouenype 1 npowecu

2. HebnaroBpeMeHOCT crnorballHuX MHAGOop-

Mauuja

HenowToBake BPpEMEHCKUX poKoBa

4. HeapgekBaTHu npeHocu cpeacrtaea
namehy padyHa

5. Heopgroeapajyhe ekcTepHO u3BelUTaBa-
He

6. HebnaroBpemeHn 3axTeBW 3a MNpPeHOC
cpeactaBa U Heopgrosapajyhu npeHoc
cpencrtasa

7. Henoctojae nuHuWja yTBpheHux Haa-

NEXHOCTU

HepoBorbHa MHTEpHa KOMyHUKaumja

9. HeapekBaTtaH 6poj 3anocneHuMx U Hepo-
BOSbHA BeELUTMHA 1 3HaHa 3anocreHnx

10. HesakoHnTe pagre pykoBogunaua

11. HeagekBaTHO pasaBajarbe  3afgyxena/
pasrpaHn4aBam-e 3ayXeHa 3anocrneHux

12. HenpaBunHo YyBarwe JOKYMeHTaLmje

13. HeycrewHo orpaHn4aBawbe npuctyna
MHgopMmaLmjama

w

®

14. CyBuLIEe pecTpuKTMBaH NpuUCTyn UHdop-
Mauujama

YnpaBrbakbe pPUSUKOM je KIby4YHO
yrnpaBSfbadyko CPeACTBO Koje pPyKOBOACTBO
KOPUCTU 3a ocCTBapumBare CTpaTellkux |
onepatuBHuMx uwubeBa. 3aTto je obaeesa
oferberwa da ucnurta wTa cy pusnum Koju
MOry [ia yrpo3se HeHe MOCNOBHEe aKTUBHOCTU
n npegysme mepe koje he ybnaxutun pusmke
00 npuxBaTtibmBor HMBOA. HajBaxHuje je fa
oferbere naeHTUdurKyje, NpoLeHn, paHrnpa
W Tpetupa pu3MK. Ynpasrbakwe pPU3UKOM
Mopa ga omoryhu n o6esbegu:

- KoHTMHyuMpaH pa3BojHu Npouec Ha HUBOY

CBUX opraHu3aunoHux jeanHunua-
oferbena

- [lpouec Koju cnpoBoe CBM PyKOBOLMOLM
W 3anocrieHn Ha CBMM  HMBOMMA
OOroBOPHOCTU

- [lpouec koju omoryhaBa wuaeHTUMKa-
unjy  CTBapHUX  puU3uKa,  PUSUYHUX

porahaja koju Mory yrposutu ynpas-
I'bakse nporpammma
MpoueHe pusnka ce BpLle pegoBHO,

CBake npBe Hederbe Yy Mecely, [OK ce

eBanyaumje Mory obaBrbatv NOBPEMEHO.

OHo wWrTo je je jako BUTHO TO je Aa 3a cBaku

yodeHun pusunk Tpeba ytBpantM ,BnacHuka

pusnka“ kako 6u ce npeaysene mepe 3a
ybnaxaBarwe pusMka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusmka“ je pykosoaunay ogerbexa y kome je
yTBpheHo aa noctoju ogpeheHn pusuk.
lpapgoHadenHuk rpaga  3ajedapa
ogpehyje nuue koje he ©utm MEHALIEP

PU3NKA - nuue koje ynpasrba pusuumma.

MeHalep pusvka nomaxe na ce WOEHTU-

duKyjy pusmun, n geduHuLle npouenype 3a

ybnaxaBawe pwusMka, W KoopauHupa ca

CBMM OpraHusaumoHnm gernosuma.

MeHayep pusuka:

1. Tlpukynrba obpacue y kojuma 3anocneHu
obaBeluTaBajy 0 yTBpheHum pusunuuma y
HMXOBOM Oflerbery, U cTapa ce O Tome
Aa 6yay ncnpasHO NOMyH-EHN

2. Ob6aBelwwTaBa 3anocrneHe O AOHECEHUM
oanykama y Be3n ca obaseluTewunma o
yTBphHeHnm pusmuuma

3. Bpwun egykaumjy o Bpctama u
MoryhHOCTUMa HacTaHka pusnka

4. Bogu perucrtap pusuka
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YnpaBrbawse PpPU3UKOM je rpouec
Koju uma cnegehe ase:

1. MOAEHTN®UNKOBAHE PU3NKA

2. MPOLUEHA PU3NKA

3. N3BOP HAYMHA PEAITOBAHE HA
PU3UK

4. ®OPMNPAHE PEMMCTPA PU3NKA

5. NMPAREHE N N3BELWTABAHE

l. PA3A - UOEHTUOPUKOBAHE PU3UKA

Y oBOj (pasnm pykosBoguol U
3anocneHn y operbewy Koju cy Hajborbe
yrno3HaTn ca uurbeBuMa ofefbera 3anoyu-
Yy Ca MONUCOM UurbeBa, Npoueca U akTuB-
HOCTW gaTtor ofderbewa. HakoH nonucusara
unrbeBa nNouYnke ce ca MAeHTUdUKaLnjom
pusmka. CBM 3anocneHn un pykoBOAMOLM
aHanuaupajyhm nocturHyte pesyntate vy
npeTxogHoM Meceuy obaseluTaBajy MeHalle-
pa pu3nka o CBMM MNOTEHLUMjanHUM NpeTHa-
Ma Koje Cy youunu Ha CBOM pagHOM MECTY,
nogHowewem OBPA3ALIA o yTtBpheHoMm
pusnky. [Mpunukom npedaje obGpasaua
3anocneHn y3 obpasal, M3HOCE U COMNCTBEHY
npoueHy BepoBaTHohe pu3anka U HEerosor
yTMuaja. Takohe npeanaxy KOpeKTUBHe
Mepe M poKoBe 3a MPUMEHY KOPEKTUBHUX
mMepa.

O6pasay o yTBpheHOM pu3uKy nma

cnegehy cagpxuHy: PegHn 6poj, Hasus
ogerberwa, HasvB M3BpLUMNAYKOr pagHor
MecTa, WOEeHTUMUKOBAHW  PUSUK  UNK

pu3nyHM pgorahaj, npoueHy BepoBaTHohe
HacTajakba fartor pusuka, NnpoueHy yTuuaja
Aaror pusnka, rnpepnoxeHa Mepa  3a
ybnaxaBate pusnka U PoK 3a MpUMEHY
KOPEeKTUBHUX Mepa.

O6pasal 3a obaBellTEHE O PUIUKY
cacTaBHMU je aeo osor lNMpaBunHuka.

Il. PA3A NMPOLEHA PU3UKA

LinrbeBn npoueHe pusnka cy ga ce
yTBpau crnegehe:

1. Ob6es3bene nHdopmaLmje o
NOEHTUPUKOBAHUM  HMBOMMA  puU3uKa:
BepoBaTHoha pga he ce pgorogntn wu
3Hayaj HbUXoBOr yTULaja

2. PaHrnpame pusmka npema npuoputeTty

BuTtHO koA oBe dhase jecTe yTBPAUTU
BepoBaTHohy pna he ogpeheHn pusnk
HactTatTm n n edekar koju he HacTaHak
pu3vKa n3assaTwu.

3a 6ogoBake BepoBaTHohe U
yTMuaja puanka Kopucte ce cTaHpgapgHe
cKarie Koje cy ofLwTamMnaHe n YmHe cactaBHU
neo osor MpaBunHuka

Ha ocHoBy ckana Bpwun ce 6ogoBare
CBUX WOEHTUMUKOBaAHUX puU3nka, yumajyhu
y o63up BepoBaTHOhy porahaja n yTuuaj
pu3smka.

3a cBakM pusMKk ce un3padvyHaBa
cnegehe:

BepoBaTHoha gorahaja x Ytuuaj = bpoj
6oaoBa pusuka (Ckop)

MeHavep pusnka Ha 6a3u npukynbe-
HuXx obpasaua 3a obasellTaBawe O yTBphHe-
HOM PpU3NKYy cayukaBa Tabeny npoueHe
pu3Mka ca CBMM MNPUjaBfbEHUM pU3MLMMA.
CtpykTympaHa Tabena cagpxu cnegehe
enemMeHTe: uurb, puU3MK, OonNuc pusuka, 6poj
npouewunBada ca npeanoxeHnMm oueHama
pusnka (BepoBaTHohe HacTajakba M yTuua-

jeM), yKynaH arpervpaHu ytuiuaj, YKymnHa
arperMpaHa BepoBaTHoha, ykynaH ©6poj
oopoBa.

CtpykTympaHa Tabena Kojy

caumr-aBa MeHallep pu3nKka cacTtaBHu je Aeo
osor [lpaBunHMKa W opwTamnaH je VY3
MpaBusHuK.

YnaH 5.

N360P HAYUHA PEATOBAHA HA
PU3UK

HakoH wmnpeHTupmnkoBarwa M ouern-
Baka pu3MKa, ognydyje ce O BPCTU KOpek-
TUBHE Mepe Koja he ce NPUMEHNTUN 3a CBaku
o4, pu3uka.

MocToju  net
pearoBaha Ha pU3NK:
1. UBBEF'ABAHE PU3NKA — OBa metopa

MMa 3a OCHOBHM Uub fda ce Yy
oapefheHMM OKorMHoCTMMa OfycTaHe of
aKTMBHOCTW, Kao jeauMHn Moryhu HaudumH
0a ce KOHTponuLie puamnk

OCHOBHMX  MeTOoada
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2. NOLOENA PU3NKA — Pusuk ce moxe
OENUTN  yCrnoCTaBibakeM  3ajeaHUYKNX
aKTMBHOCTM W nogyxeBaTta Kako ©u ce
CMaH-MO NOYETHM YKyNaH HUBO pu3mka

3. YBJIAKABAHE PU3UMKA - Oso je
Hajyewhn oaroBop Ha pu3uK, Npenysu-
Majy ce cBe Mepe Kako 6u ce ybnaxuna
BepoBaTHoha HacTaHka pu3vKa U HEroB
yTIuaj

4. TIPEHOLWEHE PU3UKA — lMNpeHowene
pusvka nogpasymeBa MpeHoLeHe pusm-
Ka Ha gpyru cybjekat nytem Yroeopa

5. NMPUXBATAHE PUBUKA — MNpuxBaTtarwe
pusvka y OHOj CuUTyauuju kaga MMamo
aHanuay TPOLLKOBa WM KOPUCTU 1 kaga bu
Mepa 3a ybnaxasawe Guna ckynrba oa
o4 nocreguua Hactanux y cnyyajy
HacTaHka pusuka

YnaH 6.
OOPMUNPAHKE PETMCTPA PU3UKA

MmaBHy 0OQroBOpHOCT 3a npaherwe wn
TpeTnpawe WAEHTUMUKOBAHUX pU3MKa nma
BJIACHMK PU3NKA = PYKOBOOWIAL,
OLOEJbEHA y kome je pusuk u HacTao. Jlnue
KOoje je ogroBopHO 3a cripoBonewe oarosopa
Ha pu3nK, y ogpeheHoM poKy, MHpopmuLLe
MeHallepa puanka O HanpeTKy y Be3u ca
TpeTnpakem pusnka.

Pernctap PU3WKA je Tabena koja
cagpxu cnegehe enemMmeHTe:

- Uub

- Onuc pusuka

- AHanusa pusuka
- OproBop Ha pusunk
- [lpahene pusnka

Tabena PEMNMCTPA PW3WKA cac-
TaBHU je Aeo osor [paBunHMKa v oawTam-
naH je y3 oBaj [paBuUnHuk.

Tabene peructpa pu3nka ce focTaB-
rbajy CBUM pyKOBOAMOUUMA Oferbena y Koje
OHW YHOCE CBe MOEHTU(UNKOBAHE PU3NKE.

MeHapep pusumka o6jegutbyje cBe
npuKkynrbeHe Tabene W paHrnpa puanke
npema npuopuTteTuma.

MeHauep puanka poctaeBrba Peru-
ctap pwusunka LUeHTpanHo] jeguHuumn 3a
XapMoHu3auujy.

YnaH 7.
NMPAREHE U USBELUTABAHWE

lMpahewe U wu3BelwTaBawe BpLUe
,BNAaCHWNK pusnka“=pykosogunay ogerbexa“
Yy KOMe je pU3MK naeHTUdUKoBaH U MeHatlep
pusmka. OHW Haarnenajy KopekTuBHe Mepe,
pesyntate Koje [Aajy KOpPeKTUBHe Mepe,
€BEeHTyarHO uaeHTUUKOBake HOBUX PU3N-
Ka U 0 ToMe wu3BelwTaBajy [pagcko Behe,
CBake npBe Hederbe y meceuy. V3sewTaju
papgckom Behy ce aajy y nucaHoj dpopmu.

UnaH 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU
KoHTponHe akTuBHOCTM nNpeacTas-
'bajy nonutuke w npouegype Koje je

ycnoctaBuno pykosoactBo Operbewa 3a
MHaHCcKje y NncaHoM obnuky, a Koje nmajy
3a UnIb CMakbere Moryhnx pusmka Koju mory
HacTatu n yrpo3utu npegsuheHe uurbese y
BE3NW ca nnaHWupaHuM akTUBHOCTMMA U
n3spwerwy aoHetor 6Gyyerta. KoHTporHum
nocTynuuma UMNIEMEHTMPAjy Ce KOHTPOIHE
aKTUBHOCTU Koje Tpeba ga Oyny onBojeHe n
ageksaTHO HagrnegaHe.

Ogperbense 3a hunHaHcKje je Kpo3 ceT
nucaHnx npouenypa omoryhnno ageksatHy:

1. AyTtopusauwuja, osnawhewe n ogob-
paBare

Mogena oenawhewa 1 Ay>KHOCTH
Cuctem gynnor notnuca

ALeKkBaTHO JOKYMEHTOBaHE
MpaBuna 3a npucTyn CpeacTBMMa u
nHdopmaumjama

6. WHTepHa Bepudukauyuja

ok
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YnaH 9.
MHOOPMUCAHKLE U KOMYHUKALIMJA

MHdopmucawse n KoMyHuKauunja vy
Operbewy 3a uHaHcuje ocTBapyje ce
yMpexaBareM KOPUCHUKA Yy MHAOPMaLNOHU
cucteM rpaga 3ajevapa y okdumpy kojer ce
BpLUM KOMYHMKauuja mameny CBUX opraHa
lpaga  3ajevapa N OpraHn3aumMoHnX
jeovHMLa rpagcke ynpaee. YCnocTaBIbeHU
MHdOOpPMaLMOHN cncteM omoryhaea:

1. WpeHTudukoBamwe, NpuKynrbawme U auc-
Tpnbyuunjy, y ogrosapajyhem o6nuky wu
BPEMEHCKOM OKBUPY, Noy3gaHux UHAop-
Maunja kKoje omoryhasajy 3anocrneHuma
Aa npeysMmy oAroBOpHOCT

2. EdekTmBHO KOMyHWULUMpaHe, XOPU3OH-
TarHoO W BepTUKariHoO, Ha CBUM Xujepap-
XWjCKUM HUBOMMA

3. Wsrpagwy ogrosapajyher wuHdpopma-
LIMOHOI cuctema koju omoryhaesa fa cBu
3anocneHn wumajy jacHe U npeuunsHe
OVPEKTUBE W WHCTPYKUMjE O HUXOBO]
ynosnm n oO[roBOpHOCTUMA Yy Be3u ca
dUHaHCHjCKUM yrnpasrbakem "
KOHTPOSIOM.

4. Kopuwheke OoKkymeHTauuje M cuctema
TOKa [OOKyMeHTaumje Koju obyxsaTa
npaBuna Genexewa, vM3page, Kpetama,
ynoTtpebe 1 apxmBmpara JOKyMeHTauumje

5. [okymeHTOBaHe CBMX MOCMNOBHUX MNPO-
ueca W TpaHcakuuja pagum wu3page
oaroesapajyhnx peBmsopcKux Tparosa

6. Ycnoctaerbawe edeKTuBHor, Gnarospe-
MEHOr 1 NnoysfgaHor cucTema msBellTaBa-
Ha, YKbY4Yyjyhu HMBOE W pokoBe 3a
n3BeLUTaBakbe, BpCTe M3BeELUTaja Koju ce
NOAHOCE PYKOBOACTBY M HauYMH M3BeLTa-
Barkba Yy Cny4vajy OTKpvBaka rpeluaka,
HEenpaBWNHOCTW, norpewHe ynotpebe
cpeacraBa M MHopMauuja, npeBapa
U He4O3BOSbLEHNX pafHsU.

YnaH 10.
NMPAREHE U NPOLEHA CUCTEMA

Mpahewe w© npoueHa cucrtema
doMHaHCKjCKOr ynpaBibakba W KOHTpone Yy
Operberwy 3a buHaHcuje je opraHusoBaHa
Ha HaduvmH pa omoryhaBa KOHTUHYMPaHO
yHanpehewe cuctema wn noborblane
Heroee eqUKacHoOCTU.

Mpouec npahewa un rnpoueHe ce
BpwWK Tekyhum yBuaom, camornpoueruBa-
HEeM N MHTEpHOM peBusMjom. pag 3ajevap
je yBeo  (YHKUMj)y UVHTepHe peBusnje y
cknagy ca u4n. 82. 3akoHa o OyLeTckom
cuctemy. [llpahewe M npoueHa cuctema
nogpasymesa  yBohewe  cuctema  3a
Hagrmenawe uUHaHCKjCKOr ynpasrbakba U
KOHTpOne npoueHOM  adeKkBaTHOCTM U
eUKacHOCTN HeroBor  yHKLMOHMCaHA.
MpoueHa obyxeaTa:

- ycrnocTaBrbawe CTPYKType u3BellTa-
Baka HamereHe O06jeKTMBHOCTM U
He3aBMCHOCTU UHTEPHE peBusmje

- capagkwa pykosoguoua U
pesusuje

- nocTynawe no npenopykama MHTEPHUX U
eKCTEepPHUX peBu3opa

NHTEpHE

PykoBoaunay KOpUCHMKa jaBHUX cpe-
AcTaBa je oyxaH ga po 31. Maprta Tekyhe
roavHe 3a MpeTxodHy roavHy Ha nponucaH
Ha4nMH n3BecTM MuHWUCTapCTBO O ajeksaT-
HOCTU M (PYHKUMOHUCaKY cuctema PUHaH-
CVjCKOr ynpaBrbaka M KOHTPOre. YNUTHUK O
camMmorpoueHn [ocTaBiba pykoBoauouy 3a
bUHaAHCK|CKO ynNpaBrbake U KOHTPOY.

UnaH 11.

OBaj [paBunHWK cTyna Ha cHary
ocMor faHa oA pfaHa  objaBrbumBara Y
,Cy>x6eHom nucTty rpaga 3ajevapa’.
NMPMBPEMEHW OPIAH NPAJA 3AJEYAPA

V Bbpoj: 110-15/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017.rogunHe

MPECEOQHUK
Benumunp OrtbeHoBuh, c.p.
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OBPA3AL 3A OBABELUTEHE O PU3UKY:

HasuB UpeHTudbmkaum Mpouena n Mpepnoxe- Pok 3a
Bp. Hasus M3BpWUIIAY | -ja pU3MKa unu Bepo::'rﬂo- y’:_zlu‘:raa Ha Mepa 3a npUMeHy
operbewa -KOr pagHor pusnyHor f y6naxagBa- KOPEKTUB-
mecTa porahaja Hacarajatba AaTor pusnka | e pu3uka HUX Mepa
AaTor pusnka
CKAJE 3A BOOOBAHWE PUSUKA
YTULIAJ BEPOBATHOTRA PAHITMPAHE
M3y3eTHO BMCOKa 100% - YTBpheHa npucytHocT 5
Bucoka 80% - BepoBaTHa nNpuCyTHOCT 4
Cpeana 60% - Moryha npucyTHoCT 3
Hucka 40% - Mano BepoBaTHa NpUCyTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - NMpucyTHOCT HKje BepoBaTHa 1
YTULAJ 3HAYAJ PAHITMPAHKE
M3y3eTHO BMCOK 100% - Beoma BuCOK yTuLaj 5
Bucok 80% - lMpunu4aH ytnuaj 4
Cpearom 60% - 3HauvajaH yTuuaj Kojum je moryhe 3
ynpaBrbatu
Hwnsak 40% - besHavajaH yTULaj 2
Beoma Hu3ak 20% - 3aHeMaprbuB yTuUaj 1

OD MALOG KRITICNI
UTICAJA
(V]
>
. USLOVNI
BEZNACAJNI

A\

Uticaj/Znacaj
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Matrica rizika

45
4 PS Q)
3,5 . .
: ® ¢
2 oo o
1,5
1
0,5
0 .
0 1 7 2 4 b
Uticaj/Znacaj
PEFMCTAP PU3SUKA
Winenmudukaumja AHanusa pusmka Oproeop Ha pusmnk Mpahere pusmnka
pu3uka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
O HeonxogHna Puauk [atym
mMepa 3a Mepa
c | BepoBa . cnposo | Pe3sngyanHu
Bp. | Uumb YTtunuaj | Ckop 3a crnposo | lMoBepeHo | ybnaxewa
pu3 | THoha hetba pU3MK
ybnaxaBame | hewe pu3uka
nka mepe
pu3uka mMepe

Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
Byuyerckom cuctemy (,CnyxbeHn [MacHuk
PC*, ©6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 n ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ap. 3aKkoH,
103/2015 n 99/2016), un. 4. n 35. MNocnosHw-
ka [lNpuBpemeHor opraHa rpaga 3ajevapa
("Cn. nuct rpaga 3ajevapa", 6p. 5/17), un.
14. CratyTta rpaga 3ajedapa ("Cn. nuct
rpaga 3ajedapa", 6p. 1/08, 20/09, 21/11,
56/13, 22/14 n 8/16), lNpuBpemeHn opraH
rpaga 3ajevapa, Ha CegHMLM OOpXKaHoj AaHa
09.03.2017. roguHe, OOHEO je

CTPATEIMNJA 3A YINPABJbAKE
PU3UKOM U NMPOLIEHY PU3UKA Y
OMEJbEHY 3A JIOKAJITHU EKOHOMCKU
PA3BOJ, MPUBPEAY U OPYWITBEHE
OENATHOCTU

OBom Crpatervjom 6nmxe ce
AedvHuwy nojam n BpCTe pu3nka n metoae
3a yTtBphuBarke pusmka, Kao N Mepene
pusmka y Operbery 3a NokanHu eKOHOMCKU
pa3Boj, NpuBpeay v ApyLUTBEHe AenaTHOCTHU.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHOhy
HacTaHka wWwTete wunu rybutka, dakTop,
enemMeHT unun 6uno wTa y 4emy je cagpxaHa
onacHocT. Pusunk ce mMoxe pgeduHucatm u
kao moryha npeTha, goranaj vnu LITETHU
porahaj, unu nponywtawkbe pagke OQHOCHO
HeYneHe  Koje  MOXe  Mpoy3poKoBaTh
rybutak UMOBMHE WUNW yrneaa Unn yrposntu
yCMeLwHo n3BpLUaBame 3agartaka.

LUUIbEBU NMOCITOBAHA:
- rnocrioBake Yy cCknagy ca Baxehum
3aKOHCKMM nponucuma
- noysaaHuM PMHaHCKUjCKMM M3BeLUTajumMa
- eduKkacHuM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3aWwTWUTOM nogartaka

- 0be3behewe WHTErpuTeTa 3aMOCNEHMX,
HMXOBE CTPYYHOCTU U ETUMHOCTH

Linrs je neduHucaH 3a ceBaku npoLec
1 cacataBHu je Aeo npoueaype obasrbaka
CBaKor nocria- KOHKPETHe akTUBHOCTMW.
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NPOLIECK WU MPOLUEAYPE KOJU
CE O[IBUJAJY Y OIEIbEHY:

- [lpouec opraHusaumje Operbema,

- [lpouec gaBawa ynyTcTBa 3anocrieHmma
3a obaBrban-e nocnosa,

- [pouec crapawa o pacnopegy nocnosa
1 GnaroBpeMeHOM M3BpLUaBaky UCTUX,

- [lpouec npahera nponunca 1 ykasmBara
Ha npomeHe u cTapawa O OGnaroBpe-
MeHoM ycknahuBawy paga y Ogersewy

- [lpouec yTBphmBawa nopesa Ha MMOBMU-
HYy OU3NYKMX nvua, nopesa Ha UMOBWHY
npaBHUX N1ua,

- [lpouec yTBphnBawa HakHage 3a fiokarsn-
Hy KOMYHarHy Takcy 3a uctuuarwe up-
Me Ha MOCMIOBHOM MPOCTYPY, KOMyHarnHe
Takce 3a Kopuwhere jaBHUX NOBPLUMHA,
Kao M HakHage 3a 3awTuTy W yHanpe-
fewe XKNBOTHE cpeavHe;

- [llpouec pewaBawa no xanbama nopec-
Knx obGBe3HMKa y NpBOM CTerneHy u oc-
TaBSbake Xanbe Ha farby HagnexHocT
OpyrocteneHom opraHy;

- [lpouec pelwaBaka NO 3axTeBMMa 3a
nospahaj n npekwuxaBake CpeacTasa;

- [pouec Bohewa penoBHe W NpuUHyOHe
Hannare;

- [lpouec Boherwa nocTynaka no 3axTreBu-
Ma 3a opnarawe nnahaka nopeckor
ayra;

- [llpouuec nogHowewa 3axTeBa 3a
noKpeTare MnpeKkpLlajHor nocTynka W
Opyre nocrnose Yy cknagy ca 3akOHOM.

- [Mpouec Bohewa eBmaeHUMje O NOPECKUM
obBe3HMyMma

- [pouec u3naBawa yBepewa U norepaa
Ha 6a3n esBumaeHumje nopeckux o6Bes-
HUKa

- [lpouec Boheha nopeckor KburoBoacTea

- OpraHusyje nNpoTOKON NOBOAOM Npujema
aomahux n cTpaHux npegctaBHUKa

- OpraHusyje nNpoTOKON MOBOAOM KyNTyp-
HUX U CNOPTCKNX Aorahaja, gogerbuearba
jaBHUX NpuU3Hara W Harpaga kao v gpyre
NPOTOKOapHe NoCroBe;

Ha ocHoBYy naeHTUdUKoBaHUX LnIbe-

Ba u npoueca Operberwa 3a NOKanHu

€KOHOMCKMN pa3Boj, NpuBpeay N OpyLTBEHe

JenatHoCTu naeHTudukyje crnegehe pusmke:

OnuwTa nogena pu3sunka:

1. luxepeHTHu(yrpaheHu) punsmk
2. KOHTpOrHu pusuk
3. PeangyanHu punauk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca
KOjUM ce cyoyaBa Oferbere npe npumeHe
Ou1Io KakBMX Mepa MHTepHEe KOHTpone.
KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk pa
WHTEPHUM KOHTpornama Hehe 6uUTM OTKpK-
BEHa rpeLuka.
PE3VAYAITHU PU3UK je Hueo
pu3MKka Koju ocTaje nocrie rnpuMeHe
noctojehmx mepa n MHTepHe KOHTpore.
MHXepeHTHU pU3UK je pUSKK Koju
MOCTOjU HE3aBUCHO Of npuMeHe 6uno
KakBUX Mepa. Y MHXepeHTHe pu3unke cnagajy:
1) CTeneH CnoXeHocTu nponmca, OAHOCHO
notewkohe y Be3n Tymadena nponuca

2) CrteneH u pa3BuWjeHOCT OpraHu3auuoHe
CTPYKTYype ynpase 1 opraHa

3) BpegHocCT ykrby4yeHux cpencraBa

4) CTpy4HOCT 3anocrneHnx

KoHTponHM pu3mukKk Hactaje Kao
nocnegunua HeagekBaTHUX MHTEPHUX KOHTPO-
na, KOHTPOMHMX cuctemMa M moryhHocTn aa
OHM Ha HeadekBaTaH HayYuWH LWTUTE 4MTaB
cucteMm. Hajuewhn npumepn KOHTPOMHOTM
pusuka cy cnegehu:

1) HeedwmkacHe npoueaype v npouecu

2) HebnaroBpemMeHOCT crnorballHUX UHAop-
Mauuja

3) HenowToBake BpeMEHCKNX pOKOBa

4) HeapexkBaTHM npeHoOCU cpeacTaBa n3me-
Ny pavyHa

5) Heoarosapajyhe ekcTepHO n3BeLuTaBahe

6) HebnaroBpemMeHn 3axTeBu 3a MpeHoC
cpeactaBa M Heoproeapajyhu npeHoc
cpencrtasa

7) Henoctojawe nuHWja yTBphHEeHux Hapa-
NEeXHOCTH

8) HepoBorbHa MHTEPHa KOMyHMKauuja

9) HeapeksataH 6poj 3anocneHux u Hepo-
BOSbHa BELUTMHA U 3HaHba 3anocneHmx

10) HesakoHuTe pagwe pykoBogunawa

11) HeagekBaTHO pasaBajakbe 3agyxea/
pasrpaHu4aBare 3agyXeHa 3arnocrneHux

12) HenpaBunHo 4yyBar€e AOKYMeEHTauuje

13) HeycnewHo orpaHuMyaBakbe npuctyna
WHdopmMaumjama

14) CyBULIE PECTPUKTMBAH NPUCTYN MHGOP-
Mauujama
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CMNOJbALWKBLU PUINLIN

Y cnorpawne pusmke Opgerbera 3a
nokarHuM €eKOHOMCKM pasBoj, npuspedy W
OpyLITBEHE AenaTHOCTU cnagajy:

- ognarakbe  KIbyY4HMX —ognyka  36or
HecTabunHocTn Bnapge wnu Hectabun-
HOCTM opraHa - CKynwTuHe jeguHuue
nokarnHe camoynpase

- pecTpukumje Kojuma ce orpaHuyaBa 6poj
jaBHUX MecTa y ynpasu

YHYTPALUHU PU3NLN

Y yHyTpawwe pusnke Opgerbera 3a
NOKanHM €eKOHOMCKM pas3Boj, npueBpegy W
OPYLWTBEHE AenaTHOCTU cnagajy:

- HeedhmKacaH cucTemM MHoOpMUCaHa

- HeapgekBaTHO ocobrbe

- HepoBOfbaH 6poj
KOHTpona

pavyyHOBOAOCTBEHUX

CTPATELLKU PU3UK

Y ctpaTewke pusnke Operbewa 3a
nokarHM €eKOHOMCKM pasBoj, npuspedy W
OpyLTBEHe AenaTHOCTU cnagajy:

- Heycnex y hopmanusaumju ogHoca yHy-
Tap ynpase

- Heycnex y NpuMMeHu nnaHoBa Ha Gnaro-
BpeMeH, edhekTmBaH 1 ecomkacaH HaumH

- Heycnex fJa ce npusyde ogroeapajyhu
6poj nogHocuNaua npujase Ha TeHaep

OMNMEPATUBHU PU3UK:

Y onepatuBHe pusmke Operbewa 3a
nokanHu €eKOHOMCKM pasBoj, npuspedy W
OPYLWTBEHE AenaTHOCTU cnagajy:

- JbYACKWU pecypcu

- MOCITOBHU NpoLuecu

- Tpeha cTpaHa

- KOHTUHYWTET NOCroBakba
- [OOKyMeHTauuja

- dwm3snyko obesbehere

- npaBHa perynaTmea

- 3apaBrbe u 6e3begHocT

®UNHAHCUJCKUN PU3UK:

Y duHaHcujcke pusnke Opgerbensa 3a
NOKanHW EeKOHOMCKM pas3Boj, npuepegy W
ApYyLWTBEHE OenaTHOCTM cnaaajy:

- Heycnex pa ce edekTMBHO cnpoBeae
nnax

- Heycnex pQa ce [peTekTyje
npesapa

WHTEepHa

PU3UK OO NYBJbEA YITMEQA

- fowe nnaHupawe BOOU Ka XaOTU4HOM
crpoBofeny nnaHosa

- nosehane Opoja crnyvajeBa npoHeBepe

- Heycriex Bohewa nporpama u TpoLlera
OyLerta

- HemoryhHOCT ga ce ynpaBrba Cykobom
nHTEpeca

- HeosnawheHo obenogawvBamwe nogara-
Ka megunjuma

YnpaBrbate PUIUKOM je KIbydHO
yrpaBrba4yko CPEACTBO KOje PYyKOBOACTBO
KOpUCTM 3a OcCTBapuBakbe CTpaTelKux |
onepatmBHMX UWIbeBa. 3aTto je obasesa
Operberwa ga ucnuta wWTa Cy py3numn Koju
MOry [a Yyrpose Herose [oOCroBHe
aKTMBHOCTM W rpegy3Me Mepe Koje he
ybnaxutu pusmke OO0 NpUXBaTIbUBOr HMBOA.
HajsaxHuje je na Operberwe nageHTudumkyje,
NpoueHn, paHrmpa W TpeTupa pPUSKK.
YnpaBrbakbe puU3MKOM Mopa fa omoryhun u
0be3beau:

- KoHTuHyupaH pa3BojHM npouec Ha HUBOY

Operbewa
- [pouec koju cnpoBoge CBX PyKOBOAUOLIN
W 3anocneHn Ha CBUM HMBOUMA OAroBop-
HOCTH
Mpouec koju omoryhaBa wnaeHTUUK-
Kaumujy CTBapHUX pu3nka, pusnmdHuxX gora-
haja Koju MOry yrposuTu ynpasrbake
nporpammma

MNMpoueHe pu3uka ce BpLle pegoBHO,
CBake npBe Hederbe Yy Mecely, [OK ce
eBanyaumje Mory obaBrbatM MNOBPEMEHO.
OHO WO je je jako BUTHO TO je Aa 3a CBaku
yodeHun pusnk Tpeba ytBpantn ,BnacHuka
pusmnka" kako 6m ce npegysene mepe 3a
ybnaxasawe pusmka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusmka“ je pykosogumnay Operbewa y Kome
je yTBpheHo ga noctoju ogpeheHn pusuk.
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pagoHadenHuk oppehyje nuue koje
he 6wt MEHALIEP PU3UKA - nuue koje
ynpaerea pusnumma. MeHalep pusuka
noMaxe pga ce WOAEeHTUAUKY)Y pusnum, u
adedvHuwe npouenype 3a ybnaxaBawe
pu3MKa, U KoopauHupa ca CBMM opraHu3aum-
OHWUM JernoBnMa.

MeHaLiep pusuka:

1. Tpwukynrba obpacue y kojuma 3anocneHun
obaBseluTaBajy o yTBpheHum pusuunma y
HVMXOBOM Oflerbery, U cTapa ce o ToMme
Aa byay ucnpasHO NOMyHeHM

2. Ob6aBewrTaBa 3anocneHe O AOHECEHUM
oanykama y Be3n ca obaseluTewnma o
yTBphHeHuM pusmumnma

3. Bpwumu egykaunjy o Bpctama wu
MoryhHoCTUMa HacTaHKa pusnka

4. Bogu peruncrtap pusuka

YnpaBrbatbe PpPU3UKOM je rpouec

Koju uma cnegehe ase:

1. MAEHTUOUNKOBAHE PU3UKA

2. NMPOUEHA PU3NKA

3. N3BOP HAHNHA PEATOBAHE HA

PU3WK
4. ©OPMUPAHE PETMCTPA PUSUKA
5. NMPATREHE N U3BELWTABAHE

| PA3A - UYOEHTUPUKOBAHE PU3SUKA

Y oBoj (pasnm pykosBoguou U
3anocneHn y Operbewy Koju cy Hajborbe
yno3HaTtu ca umreeBuma  Operbewa
3anoymnky ca MonuvcoM LurbeBa, npoueca u
aktmBHoctn  pator Operbewa. HakoH
nonucuBawa UUIbEBA MNoYUE Ce ca
noeHTudukaumjom pmsmnka. CBu 3anocreHu
N pykoBOAMOUM aHanusumpajyhnm nocTurHyte
pesynrare y NPETXOAHOM mMeceLy
obaBelTaBajy MeHalepa pusvka O CBUM
noTeHuMjariHAM MpeTama Koje Cy youunu
Ha CBOM pagHOM MeCTy, MOAHOLEHEM
OBPA3ALIA o} yTBpheHom PU3NKY.
Mpunukom npepaje obpasaua 3anocreHn y3

obpasal, M3HOCE W COMNCTBEHY MpOLEHY
BepoBaTHohe pusMka W HEeroBor yrtuuaja,
Takohe npegnaxy KOPEKTUBHE Mepe W
poKoBe 3a NPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Obpasay obaBewwTewa O pPU3KKY
cacataBHu je pgeo [lpaBunHuka o
dbMHaHCKHjCKOM ynpaBrbaky U KOHTPOIN.

[MaBHM M3Na3HM  enemMeHT  Koju
npunpema MeHalep puauka y OBOj (pasmu
jecte cTpykTympaHa Tabena, Kojy cauukaBa
Ha ©6a3n npukynrbeHnx O6pasaua o
yTBphieHOM pusmnky n paeduHULEe Y  HOj
OTKPUBEHE UHXEPEHTHE PU3NKE U KOHTPOIHE
puauke

5 L UHxepeHTH | KoHTpon
P- M pU3MK HU PU3UK
Il ®PA3A NMPOLEHA PU3UKA

LinrbeBn npoueHe pusmnka cy ga ce
yTBpau criegehe:

1. O6e3bene nHcopmavmje 0
NOEeHTUPMKOBAHUM  HMBOMMA  puU3MKa:
BepoBaTHoha pga he ce poroantn wu
3Ha4aj HUXoBOr yTuLaja

2. PaHrnpatbe pusmka npema npuoputeTy

BuTtHO koa oBe dhase jecTe yTBPAUTU
BepoBaTHohy pna he ogpeheHn pusnk
HacTath n edpekat koju he HacTaHak pusMkKa
n3asBaTu

3a OopgoBake BepoBaTHohe U
yTulaja pu3MKka Kopucte ce cTaHgapgHe
ckane:

Ha 6a3n nopataka pobujeHux u3
Tabene, ckop pu3snKa ce MMMNNEMeEHTMpa Yy
MaTpuLy pusmka:

BEPOBATHORA

PAHIMPAHE

M3y3eTHO BUCOKa

100%-YT1BpheHa npucyTHOCT

Bucoka 80%- BepoBaTHa npuUcyTHOCT
Cpeana 60%-Moryha npucytHocT
Hucka 40%-Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT

Beoma Hucka

20% - lMpuncyTHOCT HWje BepoBaTHa

= IN(W|[~|O1
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YTULAJ 3HAYAJ PAHITMPAHE
3y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTnL ] 5
Bucok 80% - lNMpunuyaH ytnuaj 4
Cpeamsu 60% - 3HavajaH yT1Laj KojuM je 3

Moryhe ynpasrbaTtu
Husak 40% - besHavajaH yTnuaj 2
Beoma Husak 20% - 3aHemapsbMB yTULA] 1
OD MALOG ”
KRITICNI
UTICAJA
(]
>
Y USLOVNI
BEZNACAJNI

Uticaj/Znacaj
Ha ocHoBy 0obujeHunx pesyntarta yTBpheHu cy cnegehe kateropuvje pusuka:

1. PU3MLUM OO MANOT YTULIAJA
2. BESHAYAJHN PU3NLIN

3. KPUTUYHN PU3NLIN

4. YCNOBHW PU3NLN

1. PU3NLKM OO MANOI YTULAJA

Ako ce pwusuk, Ha 6as3uM ckopa pu3MKa, HanasuM y ropwem feBOM KBaapary,
BepoBaTHoha pu3uka je BuCOKa, MeNyTUM HEeroB yTuuaj je manu, OOHOCHO Maru o[
npoceyHor. EnnMmnHauuja n KOHTpona TakBux pusnka 3Haum n3gBajara Manux cpeacrasa.

2. BESHAYAJHU PU3NLUN

Ako ce pusuk, Ha 6a3n ckopa pwusMKa, Hanasu y [OoweM NeBOM KBagpary,
BepoBaTHoha TakBOr pu3uka je HuUcka, a yTuuaj 6e3HavajaH, WTo 3Ha4M ga TakBu pU3NLN He
6u Tpebano ga n3asmeajy npobneme y paay.

3. KPUTUYHU PU3NLUN

Ako ce pusuk, Ha 6asu ckopa pu3nka, Hanasu y roprem OeCHOM KBaapaTy, Heroea
BepoBaTHoha HacTaHka je BMUCOKa W YTULAj KOjU OH HOCM je 3HayajaH, 3aTO Cy OHU W
AedUHNCAHN Kao KPUTUYHW 1 MMajy NPUOPUTET y Npeay3rMaky KOPEKTUBHUX Mepa.
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4. YCITOBHU PU3NLIN

Ako ce pu3uk, Ha 6a3n ckopa pu3auka, Hanasn y [OOHeM [eCHOM KBajpary,
BepoBaTHoOha HeroBor gellaBsaka je Hucka, MefyTum yTuuaj Koju OH nma je BUCOK, OOHOCHO
HOCK 3HayajaH yTuuaj. TakBu puauum cy 3abpumasajyhu, n wux Tpeba npegynpeauTn m
npeny3eTn KOPEKTUBHE Mepe Aa A0 hKux He Bu gowno.

Matricarizika
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0 1 2 3 4 5 6

Uticaj/Znacaj

Il PA3A - USBBOP HAYMHA PEATOBAHKA HA PU3UK

HakoH wnaoeHTuduMKOBaka M oOuewuBama pusvka, oasiydyje ce O BpPCTU
KOpeKTUBHe Mepe Koja he ce NpUMEHUTN 3a CBakn o pu3uka.

[MocTojn NeT OCHOBHUX MeTOAa pearoBaka Ha PU3NK:

1. W3BEMABAHE PU3UKA - OBa meTofa MMa 3a OCHOBHM LiMib Aa ce y ogpeheHum
OKOMHOCTUMAa ofyCcTaHe of aKTUBHOCTU, Kao jeanHn Moryhu HaumH ga ce
KOHTpOnuLLe pusmk

2. NMOAENA PU3NKA - Pusnk ce Moxe OennTn yCnocTaBrbakbeM 3ajeaHNYKUX
aKTMBHOCTU M NogyxBaTa Kako 61 ce cMaHno MOYETHN YKyNaH HUBO pu3nka

3. YBJIAXXKABAHE PU3UKA - OBO je Hajyelwhn oaroBop Ha pusuk, npeaysnmajy ce cee
Mepe Kako 6u ce ybnaxuna BepoBaTtHoha HacTaHKa pusuka v HeroB yTuuaj

4. TPEHOLLUEHE PN3UKA - lNpeHoweke punsnka nogpasymeBa NpeHoLee pusnka
Ha gpyru cybjekat nytem Yroeopa

5. MPUXBATAHE PU3UKA - MpuxsaTarwe pu3nka y oHOj CUTyaLmju Kaga umamo
aHanuay TpOLLKOBa U KOPUCTK U Kaga 6u mepa 3a ybnaxaBare 6una ckynrba of og
nocneguua HacTanux y criyyajy HactaHka pusmka

IV ®A3A - DOPMUPAHKE PETMCTPA PU3UKA

MaBHY 0OroBOPHOCT 3a npaherwe U TpeTupawe WOAEHTUMPUKOBaAHUX puU3MKa uMa
BJIACHVK PUSUKA = PYKOBOOUITAL OOEJbEHSA y Kome je pu3unk u HacTao. Jluue koje je
OAroBOPHO 3a cnposofere oaroBopa Ha pusnK, y ogpeheHoM pPoKy, MHgopMuLLe MeHallepa
pu3auka o HanpeTKy y Be3u ca TpeTMpakeM puUsmKa.
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Peructap — PU3WKA je TabGena koja cagpxu cnegehe enemexTe:

- Uurb

- Onuc pusuka

- AHanusa pusuka

- OproBop Ha pu3uK
- [pahere pusuka

Tabene perncTtpa pusnka ce 4oCTaBsbajy CBMM pykoBoguoumma Ogerbemrsa y koje OHn
YHOCe CBe UAEHTU(PUKOBAHE PU3NKE.

MeHayep pusnka objegurbyje cBe nNpukynibeHe Tabene u paHrnpa pusuke npema
npuoputeTuma.

MeHalep pu3anka pgoctaBrba Peructap pwuasuka LleHTpanHo] jeanHuum  3a
XapMoHu3auu;jy.

O6paszay PEMMCTPA PU3NKA cactaBuu je geo [MpaBunHuka o UHAHCUCKOM
ynpasrbakby 1 KOHTPOMW.

V ®A3A - NMPAREHWE U U3BELLUTABAKE

Mpahewe M u3BelwTaBawe BpLUE ,BMACHUK pu3nka“ = pykoBogunay Operbewa y
KOMe je pu3vK naeHTUUKOBaAH U MeHayep pusnka. OHM Hagrnegajy KOpekTuBHE Mepe,
pesyntate Koje Aajy KOpPeKTUBHE Mepe, eBEHTYyanHO MAEHTU(MKOBake HOBUX pU3MKa U O
ToMe u3sBewrTaBajy [pagcko Behe [papa 3ajedapa, cBake npBe Hederbe y Mecewy.
MaBewTaju Mpagckom Behy Npapa 3ajevapa ce aajy y nmcaHoj oopmu.

CTYNAHE HA CHATY

OBaj CTpaTtervja ctyna Ha cHary ocMor gaHa of daHa objaBrbmBansa y "Cnyx6eHom
nucty rpaga 3ajevapa’.
NMPMBPEMEHW OPIAH MPAOA 3AJEYAPA

V Bpoj: 164-6/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017. roguHe

MPEAOCEOHUMK
Benumunp OrwseHouh, c.p.
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Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,Cnyx6eHn [MmacHuk
PC“, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp.
108/2013, 142/2014, 68/2015-ap.3aKkoH,
103/2015 n 99/2016) , un. 14. CraTyTa
rpaga 3ajevapa ("Cn. nuct rpaga 3ajeyapa”,
6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13, 22/14 n 8/16)
n un. 4. n 35. lNocrnosHuka [NpuBpemeHor
opraHa rpaga 3ajeyapa ("Cn. nuct rpaga
3ajeyapa", 6p. 5/17), TllpuBpemeHn opraH
rpaga 3ajevapa, Ha CegHMLM OOpXKaHoj AaHa
09.03.2017. rognHe, OOHEO je

NPABUNTHUK O PUHAHCUJCKOM
YNPABIbAHY U KOHTPOJIN
Y OOEJbEHY 3A JIOKAJTHU
EKOHOMCKUW PA3BOJ, NMPUBPEAQY U
AOPYLWTBEHY AENATHOCT

YnaH. 1

®DUHaAHCUjCKO ynpaBrbake U KOHTPO-
na cnpoBoan ce oapehfeHnM nonuTukama,
npouegypamMa v akTUBHOCTMMA ca OCHOBHUM
3agatkoMm Aa ce obes3begn pasymHO yBepa-
Bawe Aa he [OMPEKTHU KOPUCHULWN CBoje
LUnrbeBe oCcTBapmBaTh KpPo3:
- nocrioBawe Yy cCKnagy ca
3aKOHCKMM nponucuma
- noysgaHuM PMHaHCKUjCKNM mn3BeLlTajuma
- edmKkacHMM Kopuwherwem cpeactasa
- 3aWTMTOM nojaTaka
- 0b6es3beherem NHTErpuTeETa 3anOCneHmX,
HUXOBY CTPYYHOCTU U €TUYHOCTU

Bakehum

®DrHaAHCUjCKO ynpaBrbake U KOHTPO-
na obyxeaTta cnegehe enemexTe:

1) KOHTpPOnHO OKpyXer-e

2) Ynpaerbawe pusmumma

3) KoHTponHe akTMBHOCTM

4) VIHbopmucame 1 KoMyHukauuje

5) Mpahere 1 npoueHy cucrema

®durHaHCK|CKO yrnpaBrbakbe U KOHTPO-
na y Operbewy 3a fOKarHM EKOHOMCKM
pa3Boj, NpuBpeny v ApyLWTBEHE OenaTHOCTU
opraHusyje ce Kao CcuUCTeM npouegypa u
ogrosopHocTn cBux nuua y Operbewy 3a
NOKanHM €eKOHOMCKM pas3Boj, npueBpegy W
OpYyWTBEHE aenaTtHocTM 1 obasesyjyhu je 3a
CBe YHyTpallke OpraHv3auuoHe jeauHuue
Koje cy obpa3oBaHe yHyTap ogerbena.

YnaH 2.

3a ycnocTtaBrbamwe, ofpKaBatbe U
pefoBHO axypupawe cuctema UHaHCKj-
CKOr yrnpaBsrbatba U KOHTpONe oaroBopaH je
pykoBoamnay, AWPEKTHOr KOPUCHUKA jaBHUX
cpeactaBa. PykoBoaumnauy Operbewa 3a
rfiokanHu eKOHOMCKW pa3sBoj, npuBpedy W
OpywTBeHe penatHoctu je osum [lpaBun-
Hukom gedmHucaH kao HOCUJITALL PUSUKA.

YnaH 3.

AEPUHUCAHE KOHTPOJTHOI
OKPYXEHA

KoHTpOnHoO okpyxxewe uma npecynaH
yTMUaj Ha oanyyvMBawe U UM3BpLUABaHE
npensuMneHnX akTUBHOCTU W Yy 3Ha4yajHoj
Mepu Kpeupa u yTnye Ha yHKUMOHMCaHe U
euKacHOCT cuctema WHTEpPHE KOHTpone
Operberwa 3a nokanHW EKOHOMCKU pasBoj,
npuepedy W ApywTBeHe AenaTtHocTU. KoH-
TPOSIHO OKPYXeh-e ce AeduHuEe Kao CTun
pykoBohera, nogpLuke pykoBOACTBA, Kao u
HMXOBE KOMMETEHTHOCTU, CKYM ETUYKUX W
MOpanHUX BpeAHOCTU U UHTerpuTeTa 3anoc-
neHnx Koju AonpuHoce edukacHujem pagy
Operbersa.

YTBpheHn daktopn Koju cy of
OMTHOr yTuuaja Ha KOHTPOMHO OKPYXeHe
Operberwa 3a nokanHW EKOHOMCKU PasBoj,
npuepeny W OpywTBeHe [enaTHOCTU jecy:
dyHKUMje W HaOnexHocTu, Jenernparse
oBnawhewa M OAroOBOPHOCTU, OpraHv3auu-
oHa cTpyktypa Operbewa Kao u
ogrosapajyhe cybopanHaumje.

Operberwe 3a nokanHM €EKOHOMCKM
pa3Boj, NpuBpeay v ApyLTBEHE OeNaTHOCTU
je MnnemMeHTMpano H1M3 MHTEPHUX akaTa:

» CrartyT rpaga 3ajeyapa

 Opnyka o rpagckoj ynpaesm [paga 3aje-
Yyapa

e [lpaBunHuK o
obaBsesa

* [lpaBunHUK O pacrnopeny pagHor Bpeme-
Ha y paackoj ynpaeu paga 3ajevapa

* [lpaBunHuk o cnyx6eHnm nyToBawmMma

* [lpaBWnHKK O yCNOBMMA U HAYMHY KOPW-
whewa MOOMNHUX TenedoHa 3anocre-
HUX Yy rpagckoj ynpasu paga 3ajevapa

nonncy u“MOBUHE U
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e [paBunHuk o pagy Tpesopa [paga
3ajevapa

¢ [lpaBunHUK O 3agyxewy, Kopuwhewy K
ofpXaBaky MOTOPHUX U ApYrux Bosuna
rpaacke ynpase 'paga 3ajevapa

e [lpaBunHuK o jaBHMM HabaBkama

¢ [lpaBUNHUK O KOHTUHYMpPaHO] efykauumju
3anocneHunx

e [MpaBunHWK O MNOKMOHWMMA ca MNPOTOKO-
napHOM HaMeHOM

» Crparteruja 3a ynpasrbtbe pusnyma

¢ AKT 0 Manupaky NocnoBHUX npoueca

HasegeHu [lpaBunHUUM YMHU Oe0
KOHTpONHOr  okpyxewa Operbewa U
JoHolwerwem HoBux [lpaBunHUKa U ycBoje-
HWUX npouenypa, u3spwuhe ce gonyHa y un.
3. MNpasunHuka.

Operbetbe  MpuUMeERyje  3aKOHCKM
OKBUP KOjU Ce OOHOCK Ha OCHOBHeE rpoLlece
N aKTUBHOCTU KOje CpOBOAM OfeSbeHe.

YnaH 4.
YNPABJbABLE PUSNLIMMA

OBum [MpaBunHukoMm Gnuxe ce
JednHuwy nojam 1 BpCTe puanka n Metone
3a yTBphuBawe pusMka, Kao U Mepewe
pu3smkKa.

PU3UK noppasymeBa BepoBaTHOhy
HacTaHka wTeTe wunu rybutka, dakrtop,
enemMeHT unu 6uno wTa y Yemy je cagpxaHa
ornacHocT. Puauk ce moxe pgeduHucatn u
Kao moryha npetha, gorahaj umnu wWTeTHU
porahaj, unn nponywtake pagHhe OOHOCHO
HeYneHe  Koje  MOXe  Npoy3poKoBaTK
rybutak MMOBMHE UK yrnega Unn yrposuTu
yCMeLHO u3BpLUaBare 3agaTaka.

Pusnke moxxeMo nogenuTu Ha:

1. MHxepeHTHu(yrpaheHmn) puank

2. KOHTpOmnHM pn3smnk

3. PeangyanHu punsmk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca
KOjUM Ce cyodaBa oferbewe fnpe npumeHe
Buno KakBMx Mepa MHTEPHE KOHTpOIe.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk pa
WHTEPHUM KOHTponama Hehe GUTU OTKpuBe-
Ha rpeLuka.

PE3UOAYAITHW PU3UK je HuBO
pu3nKa Koju octaje nocne npuMeHe nocroje-
hnx mMepa n MHTepHe KOHTpore.

UHXepeHTHN PU3UK je PU3KK KOoju
NMOCTOjU HEe3aBUCHO O npuMeHe 6uno
KakBMX Mepa. Y NHXepPeHTHe pusunke cnagajy:
1. CTeneH CnoxeHOCTM nponuca, OOHOCHO
noTtewkohe y Be3n Tymadena nponuca

2. CrteneH n pasBUjeHOCT oOpraHuM3aumnoHe
CTPYKType ynpaBe u opraHa

3. BpenHocT ykrbyyeHux cpeacraBa

4. CTpy4HOCT 3anocrneHnx

KoHTponHu pu3uk HacTaje kao noc-
negvua HeafekBaTHUX UHTEPHUX KOHTpona,
KOHTPONHUX cuctema m MOryhHOCTM ga OHu
Ha HeadekBaTaH Ha4YuH LWTUTE 4YUTaB CUC-
TeM. Hajuyelwwhu npumepn KOHTPOMHOr pusnka
cy cnegehu:

1. HeedpumkacHe npouenype u npouecu

2. HebnaroBpemMeHOCT crnorballHuX UHAGop-
Mauuja

3. HenowToBake BpeMeHCKNX poKoBa

4. HeapgekBaTHM npeHocu cpencrtasa
namehy payyHa
5. Heogroeapajyhe ekcTtepHo wu3BeLlTa-

Bak-e

6. HebnaroBpemeHn 3axTteBM 3a NPEHOC
cpeacrtaBa M Heoprosapajyhu npeHoc
cpeacrtasa

7. Henoctojawe nuHuWja yTBphHEeHux Hapa-
NEeXHOCTH

8. HepoBorbHa UHTepHa KOMyHUKauuja

9. HeapgekBaTaH 6poj 3anocneHux n Hegdo-
BOSbHa BELUTUHA N 3HaHa 3anocneHmnx

10. HesakoHuTe pagre pykosBogunaua

11. HeagekBaTHO pasfBajatbe 3agyxena/
pasrpaHu4aBare 3agyXeHa 3arnocrneHux

12. HenpaBunHo 4YyBare JOKYMeHTaLmje

13. HeycnewHo orpaHnyaBawke rpuctyna
WHdopmMaumjama

14. CyBuwe pecTpuKTUBaH npucTyn
nHdopmaumjama

YnpaBreakbe pPUSNKOM je  KIbyYHO

ynpaBrbadko CpeacTBO KOje PYyKOBOACTBO
KOpUCTM 3a OCTBapuBare CTpaTeLlkux |
onepatuBHux uwubeBa. 3aTto je obaBesa
oderbewa da ucnuta wTa cy pusnum Koju
MOTy [a yrpo3e HEeroBe MOC/OBHE aKTWB-
HOCTM W npeny3Me mepe koje he ybnaxutm
pu3MKe OO0 NpUXBaT/bLUBON HMBOA. HajBaxk-
HUWje je fa opgerbewe UaeHTUduKyje, npoue-
HW, paHrMpa n TpeTupa pu3uK. Ynpasrbawe
pu3nkom Mopa ga omoryhu n o6e3degu:
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- KoHTUHyuMpaH pasBojHu npouec Ha HUBOY
CBUX OpraHu3aunoHNxX jeanHuua-
ogerbena

- [lpouec koju cnpoBoge CBU pyKOBOAMOLIN
W 3anocrieHn Ha CBUM  HMBOMMA
0OOroBOPHOCTYU

- [pouec koju omoryhaBa wuaeHTUUKa-
Unjy CTBapHUX pu3MKa, pU3MYHUX Adora-
haja koju Mory yrposuTtu ynpaBrbarbe
nporpammma

MpoueHe pusmka ce BpLle pengoBHO,

CcBake npBe Hederbe Yy Mecely, OOK ce

eBanyaumje mory obGaBrbatv MNOBPEMEHO.

OHo wWrTo je je jako BMTHO TO je Aa 3a CBaku

yodyeHn pu3uk Tpeba ytBpautm ,BnacHuka

pusmka Kako 6u ce npegyserne mMepe 3a
ybnaxaBate pu3nka, OAHOCHO ,BnacHuk
pusmka“ je pykoBoauoL, ogesbewa y Kojme je
yTBpheHo aa noctoju ogpeheHn punsumk.
lpagoHadenHnk rpaga  3ajevapa
ogpehyje nuue koje he 6utm MEHALIEP

PU3NKA - nuue koje ynpaerba pusnumma.

MeHalep pu3vka nomaxe fa ce WOEHTU-

duKyjy puanum, n geduHue npouenype 3a

ybnaxaBate pu3nKka, U KOOpAMHMpa ca

CBMM OpraHv3aunoHnM genosmma.

MeHaLiep pusuka:

1. Tpukyniba obpacue y kojuma 3anocneHu
obagelwwTaBajy o yrBpheHum pusnumma y
HVXOBOM Olerbewy, U cTapa ce 0 Tome
Aa 6yay ncnpaeHO NOMyH-EeHN

2. O6aBelwTaBa 3anocneHe O AOHECEHUM
oanykama y Be3n ca obaseluiTewnma o
yTBphHeHuM pusmumnma

3. Bpwun egykauujy o Bpctama wn
MoryhHOCTUMa HacTaHka pusnka

4. Bogu perunctap pusuka

YnpaBreake puU3nKoMm je npoLec Koju
mma cnegehe dase:

—_—

NWAEHTNOUNKOBAHE PU3UKA

2. NMPOLUEHA PU3NKA

3. M3BOP HAYMHA PEAITOBAHE HA
PU3UK

4. ®OPMUNPAHE PEMMCTPA PU3NKA

5. NMPAREHE N N3BELWTABAHE

l. PA3A - UOEHTUOUKOBAHE PU3UKA

Y oBOoj hasm pykoBoguoL, WU
3anocrneHn y operbeky Koju cy Hajborbe
yrno3HaTh ca UMIbeBMMa oferbera 3anoyu-
by Cca nonucoMm UuwurbeBa, nMnpoueca u
aKTMBHOCTW AaTtor ogerbewa. HakoH nonu-
CvMBarba UuIbeBa Nounkwe ce ca uaeHTudu-
Kaumjom pusmka. CBM 3anocrneHun u pyKoBO-
avoun aHanusmpajyhm nocturHyte pesyn-
Tate y NpeTxogHoM mecely obaBellTaBajy
MeHallepa pusvka O CBUM MNOTEHUUjanHUM
npeTkhama Koje Cy youunu Ha CBOM pagHOM
mecTy, nogHowewem OBPA3ALA o ytBphe-
HOM pusuky. Npunukom npegaje obpasaua
3anocreHun y3 obpasal, M3HOCe U COMNCTBEHY
npoueHy BepoBaTHohe pusvMka U HErosor
yTuuaja, Takohe npeanaxy KOpeKkTUBHE Me-
pe 1 pokoBe 3a NPYMeEHY KOPEeKTUBHUX Mepa.

O6pasay o ytBpheHoM pusuky nma
cnepehy cagpxuHy: PegHu 6poj, HasuB oge-
Ibeka, Ha3nB U3BPLUMMAYKOr pagHor MecTa,
NOEHTUMMKOBAHN  PU3UK UM PU3UYHU
porahaj, npoueHy BepoBaTHOhe HacTajaha
Aartor pusuka, npegroxeHa mepa 3a ybna-
XaBatbe pu3MKa U PoK 3a NPUMEHY
KOPEKTUBHMX Mepa.

O6pasay 3a obaBeliTEHE O PUUNKY
cacTtasHu je geo osor lNpasunHuka.

Il. PA3A NMPOLUEHA PU3UNKA

LinrbeBn npoueHe pusmnka cy ga ce
yTBpau criegehe:

1. O6e3bene wHpopmaumje o uaeHTudu-
KOBaHVM HMBOMMA pu3uka: BepoBaTHoha
ha he ce poroauTn M 3HaYaj HUXOBOT
yTuuaja

2. PaHrnpate pusmka npema npuopuTeTy

buTHO kKOO oBe hase jecTe yTBpPAUTHU
BepoBaTHohy fa he ogpeheHu pusmnk Hac-
TaTu n n edekat Koju he HacTaHak pusuka
n3assaru.

3a 6ogoBane BepoBaTHohe 1 yTuua-
ja pu3uka KopucTe ce cTaHOapaHe ckane
Koje cy ofwwTamnaHe M 4YvHe cacTaBHU [e0
osor [1paBunHuka

Ha ocHoBy ckana Bpwu ce 6ogoBare
CBUX WOEHTUMUKOBaAHUX puU3nka, ysumajyhu
y 063up BepoBatHohy porahaja u yTtuuaj
pu3smka.
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3a cBakM pusMK ce um3pavyHaBsa
cnepgehe:

BepoBaTtHoha gorahaja x YTuuaj = bpoj
6opgoBa pu3uka (ckop)

MeHallep pusnka Ha 6a3un npukynbe-
HMX obOpasaua 3a obaBewTaBake O
yTBpHeHOM pu3nKy cadvhaBa Tabeny npo-
LileHe p13unKa ca CBUM NpujaBrbEHUM PUNLIN-
ma. CTpykTympaHa Tabena cagpxu cnegehe
enemeHte: Uunrb, pusnk, Onuc pusmka, 6poj
npouewnBada ca npeanoxeHnMm oueHama
pusmka (BepoBaTHohe HacTajaka U yTuua-

jem), yKynaH arperumpaHu yTtuuaj, YKynHa
arpermpaHa BepoBaTHoha, ykynaH ©poQj
oopoBa.

CTtpykTympaHa Tabena kojy caduka-
Ba MeHalep pu3uka cacTaBHW je OAeO OBOr
MpaBunHuka.

YnaH 5.

N360P HAYUHA PEATOBAHA HA
PU3UK

HakoH wnaeHTugukoBaa N OLEHU-
Baka pu3nKa, oanydyje ce O BpCTU
KOpeKkTuBHE Mepe Koja he ce NpuUMeHnTU 3a
CBaku of, p13uka.

Moctoju net
pearoBaha Ha pPU3UK:

OCHOBHMX  MeToAa

1. U3BEF'ABAHE PU3NMKA — OBa metopa
MMa 3a OCHOBHM UWb pJda ce Yy
ogpeheHMM OKONMHOCTUMa ofycTaHe o[
aKTUMBHOCTW, Kao jeguHn moryhu HauuH
a ce KOHTponuLie pusnk

2. NOOENA PU3SNKA — Pusnk ce moxe
JenuTn ycnocTaBIbakeM  3ajeHUYKUX
aKTMBHOCTM W nogyxeBaTta Kako 6u ce
CMaHMO NOYETHU YKYNaH HUBO pu3smKa

3. YBNNIAXABAHKE PU3UKA - Oso je
HajyeLlhn oarosop Ha pU3uK,
npegysvMmMmajy ce cBe Mepe Kako 6u ce
ybnaxuna BepoBaTHoha HacTaHkKa
pU3nKa 1 HEeroB yTuLaj

4. NMPEHOLWEHE PU3NKA — lMNpeHoweke
pusvka nogpasymeBa MpeHoLwewe pusu-
Ka Ha apyru cybjekaT nytem YroBopa

5. MPUXBATAHE PUBUKA — lMNpuxeaTamwe
pu3MKka y OHOj cCuTyauuju kKaga uMmamo
aHanuay TPOLLKOBA M KOPUCTM U kaga 6u
Mepa 3a ybnaxaBawe Guna ckynrba o
o4 nocneguua Hactanux Yy cnydajy
HacTaHka pu3uka

YnaH 6.
OOPMUPAHKE PEFTMCTPA PUSUKA

MaBHY 0OroBOpHOCT 3a npahewe u
TpeTMpamwe MAEHTUUKOBAHMX pU3MKa MMa
BJIACHMK PU3UKA = PYKOBOOWNAL,
OOEJbEHSA y kome je puaunk n HacTao. Jlvue
Koje je ogroBOpHO 3a CnpoBofhere oarosopa
Ha pu3nK, y oapefeHoM poky, MHOopMULLE
MeHallepa pu3nka O HanpeTky y Besu ca
TpETUpPaHeEM pU3MKa.

Pernctap PU3WKA je Tabena koja
cagpxu cnegehe enemMmeHTe:
- Uwub
- Onuc pusnka
- AHanusa puauka
- OaroBop Ha pusunK
- [pahere pusmka

Tabena PEMMCTPA PU3UKA cac-
TaBHWU je Aeo oBor NpaBunHuka.

Tabene perucrpa pusuka ce gOCTaB-
Jbajy CBUM pyKOBOOMOLMMA oferbera Y Koje
OHM YHOCe CBe UOeHTU(UKOBaHE PU3SKKE.

MeHayep pusmka o6jeguryje cBe
npukynrbeHe Tabene w paHrMpa pusmke
npema npuopuTeTnma.

MeHayep pusuvka poctaesrba Peruc-
Tap puanka LleHTpanHo] jeauHuMum 3a
XapMOHM3aumjy.

YnaH 7.

NMPAREHE U U3BELUTABAKE

Mpahewe © wn3BewTaBake BpLUE
,BMACHWNK pu3MKa“ = pykosoguoy oderbena“
Yy KOMe je pU3uK naeHTUdUKoBaH U MeHatllep
pusmka. OHW Haarnenajy KopekTuBHe Mepe,
pesyntate Koje [Aajy KOpPeKTUBHe Mepe,
€BEeHTyarHO uaeHTUUKOBake HOBUX PU3K-
Ka U 0 ToMe wu3BelwTaBajy [pagcko Behe,
cBake npee Hedesbe y Mmecely. M3eewtaju
pagckom Behy ce Aajy y nucaHoj dpopmu.
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YnaH 8.
KOHTPOINMHE AKTUBHOCTU

KoHTporHe akTMBHOCTM npeacTas-
fbajy nonutMke W npouenype Koje je
ycrnoctaBurno pykosoactBo Operbewa 3a
NOKanHM €eKOHOMCKM pas3Boj, npueBpegy W
OPYWTBEHe OenaTHOCTU Yy NUcaHOM OBruKy,
a Koje MMajy 3a Uub CMamere Moryhux
pusMKa Koju MOry Hactatm W  yrpo3vTu
npeasuheHe unrbese y Be3n ca nnaHupaHum
aKTMBHOCTMMa Y U3BpLUEHY AoHeTor ByleTa.
KoHTpOnHMM nocTynuuma umnnemeHTupajy
Ce KOHTpOrHe aKkTMBHOCTM Koje Tpeba aa
Oyaoy oaBojeHe M afdekBaTHO HagrnegaHe.
Opercetbe 3a nokanHM €KOHOMCKW pas3Boj,
npvBpeay W OpyLUTBEHE AENaTHOCTU je Kpo3
ceT nucaHux npouegypa  omoryhuno
afeKBaTHy:

1. Aytopusauuja, onawhene n
onobpaBamwe

Mogena osnawherwa 1 OyXXHOCTU
Cwuctem gynnor notnuca
AfekBaTHO JOKYMEHTOBaH-€
MpaBuna 3a NpucTyn cpeacTasnma u
MHopmaLjama

WHTepHa Bepudumkaumja

RN

o

YnaH 9.
NMHOOPMUCAHKE U KOMYHUKALIMJA

UHopMucawse 1 kKoMyHukauuvja y
Operberwy 3a NOKanHUW E€KOHOMCKW pasBoj,
npveBpedy W OpYyLWITBEHE  OenaTtHOCTU
OoCTBapyje ce ympexxaBah-eM KOpPUCHUKa Y
MHpopmaumoHm cuctem paga 3ajevapa, y
OKBMPY KOra ce BpLUM KOMYHUKauUuja nameny
CBMX oOpraHa rpaga MW oOpraHuM3aunoOHUX
jeanHuua [pagcke ynpase. YCMNOCTaBSbEHU
MHdOOpPMaLMOHN cnucteM omoryhaea:

1. WpeHTudukoBarwe, nNpuKkynibawe U
onctpnbyuujy, y oaroeapajyhem 006-
NUKY U BPEMEHCKOM OKBMUpY, noysaa-
HUX WH(popmaLmja Koje omoryhaBsajy
3anocneHnma ga npeysmy OAroBop-
HOCT

2. EdekTMBHO KOMyHULMpaHe, XOpu-
30HTANHO W BepTMKaNHO, Ha CBUM
XnjepapxmjcKum HMBouMa

3. Usrpagwy ogroeapajyher uHop-
MauuoHOr cuctema Koju omoryhasa
Ja CBW 3anocfneHn umajy jacHe u
npeuunsHe AMPEKTUBE U UHCTPYKUUje
O HMXOBOj YrO3M U OOroBOPHOCTUMA
y Be3n ca (pUHaHCUCKMM ynpas-
I'batb€M N KOHTPOMOM.

4. Kopuwhene OOKyMeHTauuje n cucre-
Ma ToKa AOKyMeHTaumje koju obyxsa-
Ta npasBuna OGenexewa, wuspage,
KpeTakwa, ynotpebe u apxuBupara
OOKyMeHTauunje

5. [okymeHTOBarke CBUX MNOCMOBHUX
npoueca v TpaHcakuuvja pagu nspaae
oproesapajyhmnx peBmMsopcKkux Tparosa

6. Ycnoctaerbake edekTuBHor, 6naro-
BPEMEHOr W roy3gaHor cucrema
n3BellTaBama, yKkbydyjyhu HuBoe u
pOKOBE 3a W3BellTaBake, BpCTe
n3BewTaja Koju ce  MnogHoce
PYKOBOACTBY U HauvH M3BelLUTaBaha
y Ccnyyajy OTKpuBawa rpeluaka,
HenpaBWNHOCTK, norpeLuHe ynotpebe
cpencrtasa u MHopMavmja, npesapa
UNN HEOO3BOSLEHNX PafHbU.

YnaH 10.
NMPAREHE U MPOLUEHA CUCTEMA

Mpaherwe n npoueHa cuctema u-
HaHCUjCKOr ynpaBfbakba W KOHTpone Yy
Operberwy 3a nOKanHM E€KOHOMCKU pasBoj,
npuepeay W [OpywWTBEHe [enaTHOCTU  je
opraHuM3oBaHa Ha HaumH pJa omoryhasa
KOHTUHyUpaHo YyHanpehewe cucrema u
noborsbliane Herose eKacHOCTMU.

Mpouec npahewa UM npoueHe ce
BpwKn  Tekyhum  yBMaom,  camonpoue-
HBUBaHEM N N UHTEPHOM peBu3unjoMm. [pag
3ajevap je yBeo pyHKUMjy UHTEPHE peBU-
3mje y cknagy ca un. 82. 3akoHa O
Oyletckom cuctemy. lNpahewe n npoueHa
cvucTemMa nogpasymesa yBohewe cuctema 3a
Haarnegake UHaHCKUCKOr ynpasibaka W
KOHTpOMne npoLueHOM  afekBaTHOCTU U
eUKacHOCTN HeroBor  yHKLMOHMCaHA.
MpoueHa obyxeara:

- ycrnocTaBrbawe CTPYKType u3BellTaBa-
Ha  HamMeweHe  O00jeKTMBHOCTM U
HEe3aBWCHOCTUN MHTEPHe peBusuje
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- capagwa
pesusnje

- nocTynawe no npenopykaMa MHTEPHUX U
eKCTepHUX pesusopa

pykoBogunoLa n MHTEPHE

PykoBogunaL,  KOpPUCHMKA  jaBHUX
cpefcTasa je ayxaH ga no 31. mapta Tekyhe
roonHe 3a NpeTxofHy roAuHy Ha nponucaH
HaunMH un3BecTM MwuHWMCTapcTBO O ageksaT-
HOCTM W (PYHKUMOHUCaHY cucTema (puHaH-
CUjcKor ynpaBrbaka U KOHTpore. YNUTHUK O
camornpoLeHn JdocTaBrba pykoBoauouy 3a
(OPMHAHCK|CKO ynpaBibaHe U KOHTPOY.

OBPA3AL 3A OBABELUTEHE O PU3UKY:

ocmMmor

OBaj

YnaH 11.

MpaBuUnMHUK CcTyna Ha cHary
JaHa oO [daHa o6jaBrbuBamka Yy

“cny>x6eHom nucTy rpaga 3ajevapa’.

NMPUBPEMEHW OPTAH NPAOA 3AJEHAPA

V 6poj: 110-12/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017.roanHe

MPEOCEOHWMK
Bennmunp OrwseHoBuh, c.p.

HasuB VI_,quTmpuKauM MpoueHa Mpouexa Mpepnoxe- Pok 3a NpuMeHy
Bp. Hasus M3BpLluMnaY- -ja puauka nnu Bepoaa'rluo-he yTuuaja Ha Mepa 3a KOPEKTMB-HMX
oaerbea Kor pagHor pPU3nNYHoOr HacaTajakba y6na)KaBa-
MecTa porahaja [artor pusuka Aator pusnka | o pusuka Mepa
CKAIJE 3A BOJOBAHE PU3SUKA
YTULAJ BEPOBATHORA PAHITMPAHKE
M3y3eTHO BMCOKa 100% - YTBpheHa npucyTHoCT 5
Bucoka 80% - BepoBaTtHa npucyTHOCT 4
Cpegha 60% - Moryha npucyTHoCT 3
Hwucka 40% - Mano sBepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - NMpUCyYTHOCT HUje BepoBaTHa 1
YTULAJ 3HAYAJ PAHTMPAKE
M3y3eTHO BMCOK 100% - Beoma BUCOK yTULaj 5
Bucok 80% - MNpwnuyaH yTnuaj 4
Cpearm 60% - 3HauvajaH yTuLaj Kojum je moryhe 3
yrnpasrbatu
Husak 40% - besHavajaH yTuLgj 2
Beoma Husak 20% - 3aHemapsrbuB yTMUA] 1
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Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,CnyxbeHn [MacHuk
PC*, ©p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015- pap.3aKoH,
103/2015 1 99/2016), un. 14. CraTyTa rpaga
3ajevapa (,CnyxbeHn nuct rpaga 3ajeva-
pa“, 6p.1/08, 20/09, 21/11, 56/13, 22/14 u
8/16) n un.4. n 35. MNMocnosHuka lNpuBpeme-
Hor opraHa rpaga 3ajeyapa (,Cnyx6eHu
nuct rpaga 3ajevapa“, 6p.5/17) MNpuspeme-
HM opraH rpaga 3ajevapa, Ha cegHWLM
oapxaHoj naHa 09.03.2017. roguHe, ooHocH

CTPATEIMNJA 3A YINPABJbAKE
PU3UKOM U NMPOLIEHY PU3UKA Y
Y OAE/bEHY 3A OMNWTE, 3AJEOHUYKE
N HOPMATUBHO-INPABHE NOCJIOBE

Oom Crtpatervjom 6nvxke ce gedu-
HMLWWY nojam W BpCTE pu3nKa U MeTode 3a
yTBphuBae pusmka, Kao U Mepewe pusmka
y operbewy 3a onuwTte, 3ajegHudke u
HOpPMaTMBHO-MpPaBHE NOCIOBE.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHohy
HacTaHka wTeTe wunu rybutka, dakrtop,
enemMeHT unu éuno wTa y Yemy je cagpxaHa
onacHocT. Pusnk ce Moxe ageduHucatn wm
Kao moryha npetwa, gorahaj nnu wWTeTHU
porahaj, unu nponywTtakwe pagHte OAHOCHO
HeunHere Koje MOXe MNpoy3poKoBaTU
rybutak MMOBMHE UNK yrnega Unn yrposvTu
yCMeLHO 13BpLUaBaH-e 3ajaraka.

LUIbEBU NMOCJITIOBAHA:
- nocrioBate Yy CKnagy ca Baxehum
3aKOHCKMM nponucuma
- noysgaHuM PMHaHCKUjCKMM n3BeLlTajuma
- edmKkacHMM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3aWTMTOM nojaTaka

- 0b6esbehere UMHTErpuTeTa 3anocrneHuXx,
HMXOBE CTPYYHOCTU N ETUHHOCTM

Lunrs je nedumHucaH 3a cBaku npouec
M cacTaBHM je Oeo npouenype obasrbara
CBaKor nocra- KOHKpeTHe akTUBHOCTW.

NMPOLIECU U MPOLEAYPE KOJMU
CE OABUJAJY Y OIEIbERY:

- [pouec opraHunsaunje Ogerbemsa,

- [pouec gaBaka ynytcTBa 3anocrneHMma
3a obaBrbare Nocrosa,

- [pouec crapawa o pacnopegy nocnosa
1 GnaroBpeMeHoOM M3BpLUABakby UCTUX,

- [pouec npahera nponuca 1 ykasmeawa
Ha NMpomMeHe n cTapakwa o bnaroBpeme-
HoM ycknahueawy paga y Ogerberwy

- [lpouec npunpeme HaupTa nponuca wu
Opyrux akata Koje AoHocu opraHu paaa,

- [llpouec usBplwaBawa ogfyka U Apyrux
akata CkynwTtuHe rpaga, rpagoHaven-
Huka n paackor Beha;

- [pouec usBpwaBaka CTpy4HUX, onepa-
TUBHUX, OPraHN3aUnoHNX N agMUHUCTpa-
TMBHO - TEXHWYKUX MOCMOBa 3a opraHe
lpagpa,

- [pouec n akTMBHOCTK y 06NacTn NNYHKX
crartyca rpahaHa;

- [pouec Boherwa MaTUYHUX KHUra;

- [pouec n3naeara n3Boga v yBepewa ns
MaTUYHNX KHoUra;

- [pouec npyxara
rpahaHuma;

- [lpouec 3awTnTe NpaBa NauujeHara;

- [pouec Bohena n axypupara drupadkor
cnucka,

- CTpyyHe, opraHusauuoHe W agMWUHUC-
TPaTUBHO - TEXHUYKE aKTUBHOCTU 3a
opraHe MeCHuX 3ajegHuua;

- [pouec v npouenypa akTMBHOCTU Nucap-
HULE 1 apXu1Be;

- [lpouec n aKTMBHOCTM Be3aHW 3a pagHe
N YroBOpHO - pagHe ogHoce y [paackoj
ynpasu;

- [lpouec oBepe notnuca, pykonuca wu
npenuca;

- [lpouec npujema 3axTeBa W OPYrux
nogHecaka cTpaHaka;

- [pouec kopuwhera 1 ogpxasara Tene-
OHCKe LeHTpane;

- [lpouec npojektoBawa, wu3page WU
oapXaBaka MHGOPMaUMOHOr cucTema
pagu npyxawa normcTudke nogpLuke
pagy opraHa paga;

- [pouec nnaHnpana, n3page u ogpxaea-
ba TenekoMyHuKaumoHe WHdpacTpyk-
Type;

npasHe nomohu
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- [pouec npahewa nponuca v npunpeme
ogroeapajyhmx onwTtux akata M3 obnac-
TV NPOTUBNOXapHEe 3alTUTe y Cknagy ca
3aKoHOM;

- [lpouec ctapara 0 NpUMMeHU 1 nNpeaysn-
Maky afeKkBaTHUX MPEBEHTUMBHUX Mepa
NpoTMBNOXapHe 3alTuTe Yy ckrnagy ca
3aKkoHOoM;

- [lpouec n akTMBHOCTM KOju Ce ofgHOCE Ha
edmKkacHO ¥ paumoHanHo YHKLMOHU-
carbe BO3HOr napka,

- [lpouec ymHOXaBawa M (hoTOKOMMpama
Marepujana;

- [Mpouec cTpyyHUX, onepaTUBHUX, OpraHu-
3aUMOHNX N aAMWHUCTPATUBHO-TEXHWY-
KMX nocnosa 3a osnawheHo nuue koje
peluaBa O 3axTeBMma 3a cnobogaH npuc-
Tyn MHopMaumjama of jaBHor 3Hayaja y
cmucny ynyhuBawa Ha BpemMe u MecTo
obGjaBrbMBatba TpakeHe WHGopmauuje
OOHOCHO [OKYMeHTa Koju Ty UHGOp-
Maunjy cagpxu.

Ha ocHoBYy naeHTUUKOBaHUX LnIbe-
Ba W rpoueca, oferbewe 3a onuwrTe,
3ajeJHVYKe W HOPMAaTMBHO — [MpaBHe
nocrnose naeHTUUKyje cnegehe puauke:

OnwTa nogena pusuka:
NHxepeHTHU(yrpaneHn) puank
KoHTponHu punsmk
PesngyanHu pmsumk

wn -

MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca
KOjUM Ce cyodaBa oferbewe fnpe npumeHe
Buno KakBMx Mepa MHTEpPHe KOHTpore.

KOHTPOJIHK PU3UK je pusuk ga
WHTEPHUM KOHTponama Hehe GUTU OTKpuBe-
Ha rpeLuka.

PE3UOYAITHW PU3UK je HuBO
pu3MKka Koju OcCcTaje nocrie npuMeHe
noctojehmux mepa u UHTepHe KOHTpone.

MHXepeHTHU pPU3UK je PU3MK KOoju
MOCTOjM HEe3aBUCHO ©Of npuMeHe 6uno
KakBux Mepa. Y MHXepeHTHe pu3unke cnaaajy:

1. CTeneH crnoXeHoCTM nponuca, oa-
HOCHO noTellkohe y Be3n Tymayewa
nponuca

2. CteneH un pasBUjeHOCT oOpraHuaa-
LMOHe CTPYKTYype ynpase 1 opraHa

3. BpegHocT ykrbyyeHux cpencrasa

4. CTpy4HOCT 3anocreHmnx

KoHTponHn pu3nk Hactaje kao
nocnegunua HeagekBaTHUX MHTEPHUX KOHTPO-
na, KOHTPOMHMX cucteMa U MoryhHocTn aa
OHM Ha HeafeKkBaTaH Ha4yuMH WTUTE YUTaB
cuctem. Hajuewhn npumepn KOHTPOSHOr
pusuka cy cnegehu:

1. HeedwmkacHe npouenype 1 npouecu
2. HebnaroBpeMeHOCT crnorballHUX WH-
dopmaumja
3. HenowToBarwe BpeMeHCKNX poKoBa
4. HeapgekBaTHWM nMpeHOCU cpeacTaea
n3mehy payyHa
5. Heogroeapajyhe ekcTepHO u3BeldTa-
Bake
6. HebnaroBpemeHu 3axTeBu 3a NpeHoOC
cpegcrasa U Heogrosapajyhu npeHoc
cpencrtasa
7. Henoctojare nvHuja yTepheHux Haa-
NEeXHOCTH
HepnoBorbHa UHTEpHa KOMyHMKaLMja
HeapeksataH ©Opoj 3anocneHux u
HedoBOSbHA BeWTMHa W 3Haka
3anocreHnx
10. He3akoHuTe pagmwe pykoBogunaua
11. HeapgekBaTHO pasgBajatbe  3agyxe-
Ha/pasrpaHnyaBarte 3agyxewa 3a-
nocrneHnx
12. HenpaBunHo 4YyBane JOKYMeHTaLmje
13. HeycnelwHo orpaHu4aBare MNpUCTy-
na nHdgopmaumjama
14. CyBuwe  pecTpuKTMBaH
nHdopmaumjama

CMNMOJbALWHKBLU PU3SULN

©

npuctyn

Y crnorbalkbe pusvke oferbewa 3a
onwTe, 3ajedHUMYKEe UM HOpPMaTUBHO-NPaBHE
nocnose cnagajy:

- oAnarake KibydHUX ogsiyka 300r HecTa-
6unHoctm Bnage wnu HectabunHocTu
opraHa - CKynwTuHE jeguHuLEe foKanHe
camoynpase

- pecTpuKumje Kojuma ce orpaHuyasa 6poj
jaBHUX MecTa y ynpasu

YHYTPALUHU PU3NLIN

Y yHyTpawwwe pusnke oferbewa 3a
onwiTe, 3ajegHN4Ke M HOpPMaTUBHO-MpPaBHe
nocrnose cnagajy:

- HeecpmkacaH cuctemM MHpopMmUCaH-a

- HeagekBaTHO ocobSbe

- HepoBofbaH  6poj
KOHTpona

pavyyHOBOACTBEHUX
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CTPATELLKU PU3UK

Y cTpaTtelwke pusnke oferbewa onwTe,
3ajegHNYKe U HOPMAaTMBHO-MpaBHE NOCNoBe
cnagajy:

- Heycnex y (popmanusaumju ogHoca
YyHyTap ynpase
- Heycnex Yy TMpuMMEHW nnaHoBa Ha

GnaroBpemeH, edektmBaH n edukacaH
HayYuMH

- Heycnex fda ce npueyye oprosapajyhu
Opoj nogHocunaua npvjase Ha TeHaep

OMNEPATUBHU PU3MUK:

Y onepaTtvMBHE pU3MKE OAeSbera 3a
onwTe, 3ajegHu4Ke M HOPMaTUBHO-NpPaBHE
nocnose cnagajy:

- JbYACKWU pecypcu

- MOCITOBHU NpoLecu

- Tpeha cTpaHa

- KOHTMHYWUTET NOCfoBaha
- [OOKyMeHTauuja

- dwm3snyko obesbehere

- MpaBHa perynartuea

- 3apaBrbe u 6e3begHocT

®UNHAHCUJICKUN PUSUK:

Y dmHaHcujcke pusnke oferbera 3a
onwTe, 3ajedHWYKe U HOpMaTUBHO-NpaBHe
nocnoee cnagajy:

- Heycnex fa ce edekTMBHO cnpoBede
nnaH

- Heycnex pJda ce [eTeKTyje
npesapa

WHTEepHa

PU3UK OO NYBJbEHA YITIEAA

- nowe nnaHvpakwe BOAM Ka XaOTUYHOM
cnposoheny nnaHosa

- noeehane Gpoja criyvyajeBa npoHeBepe

- Heycnex Bofhewa nporpama u Tpollewa
Oyueta

- HeMmoryhHOCT Ada ce ynpaerba CyKOOGOM
WHTepeca

- HeoBnawheHo obenogawmBawe noaa-
Taka megunjuma

YnpaBrbatbe pPU3MKOM je KIby4yHO
yrnpaB/fbadyko CpPeACTBO Koje pPyKOBOACTBO
KOpUCTM 3a OcCTBapuBakbe CTpaTelKux |
onepatuBHux uwubeBa. 3aTto je obaeesa
oferbewa Aa ucnurta wra cy pusnum Koju
MOry ga yrpose Herose MOC/oOBHE
aKTMBHOCTU W npegy3ve Mepe Koje he
ybnaxvtun pusmke OO0 NpUXBaT/bUBOr HMBOA.
HajsaxHuje je oa operbewe naeHTudukyje,
NpoUeHn, paHrmpa W TpeTupa pPUSKK.
YnpaBrbawe pusnkom Mopa ga omoryhu u
obes3dbequ:

- KoHTWHyuMpaH pa3BojHM Npouec Ha HUBOY
oferbena
- [lpouec Kkoju cnpoBofe CBM PyKOBOLMOLM

M 3anocCfeHn Ha CBMM  HMBOMMA
OArOBOPHOCTU
- [pouec «koju omoryhasa wugeHTUDU-

Kauujy CTBapHUX pu3nka, pusndHuUx gora-
haja koju Mory yrposutn ynpasrbame
nporpammma
MpoueHe pusnka ce BpLle pegoBHO,
CBake npBe Hederbe Yy Mecely, OOK ce
eBanyaumje Mory obaBrbat¥ MNOBPEMEHO.
OHo wWTO je jako OGMUTHO TO je ga 3a cBaku
yodeHun pusnk Tpeba yTBpantu ,BnacHuka
pusnka“ kako 6u ce npeaysene mepe 3a
ybnaxaBawe pusMka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusunka“ je pykosoguna ogerbexa y kome je
yTBphEeHo aa nocToju ogpeheHn pusumk.
lpapgoHadenHuk rpaga  3ajedapa
ogpehyje nuue koje he ©utm MEHALIEP
PU3NKA - nuue koje ynpaeiba pusnuuma.
MeHauep pusvka nomMaxe na ce WOEHTU-
dUKYjy pusuum, 1 geduHuwe npouenype 3a
ybnaxaBawe pwusMka, W KoopauHupa ca
CBUM OpraHvM3aunoHnm 4enoBmMa.
MeHayep pusuka:
1. lNpukynyba obpacue Yy  kojuma
3anocneHn obaseluTaBajy o yTBphe-
HAM pu3MuMMa y HUXOBOM oferbe-
by, W cTapa ce o Tome pga 6yay
NCNpaBHO NOMYH-EHU
2. ObaBeluTaBa 3arnocrieHe O AoHece-
HAM ognykama y Be3n ca obaBeLl-
TewrmMa o0 yTBpheHnm pusmumma
3. Bpwum epykaunjy o BpcTama MU
MoryhHOCTMMa HacTaHka pu3uka
4. Bogu peructap pusuka
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YnpaBrbase pPU3UKOM je npouec
Koju uma cnegehe ase:
1. MAEHTUONKOBAHE PU3UKA
2. NMPOUEHA PU3NKA
3. N3BOP HAHNHA PEATOBAHE HA
PU3WK
4. ©OPMUPAHE PETMCTPA PUSUKA
5. NMPAREHE N U3BELWTABAHE

l. PA3A - UYOEHTUOPUKOBAHE PU3UKA

Y 0BOj hasm pykoBogMOL, M 3anoc-
NeHn y ogerbeky Koju cy Hajborbe ynosHaTu
ca uwbeBuma Operberwa 3anoduky ca
nonucoMm LuurbeBa, npoueca U akTUBHOCTU
pator Operbewa. HakoH nonucuBawa
uurbeBa noymke ce ca uaeHTudukalumjom
pusnka. CBM 3anocneHn un pyKoBOAMOLM

npeTkama Koje Cy youunu Ha CBOM pajHOM
mecTy, nogHowewem OBPA3ALIA o yTtBphe-
HOM pu3suky. Npunukom npegaje obpasaua
3anocneHun y3 obpasal, U3HOCe U COMCTBEHY
npoueHy BepoBaTHohe pusvMka U Herosor
yTuuaja, Takohe npeasiaxy KOpekTUBHe me-
pe 1 poKoBe 3a NPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

O6paszal obaBewwTewha O pPUBUKY
cacTtaBHu je aeo [lNpaBunHuka o duHaHcwj-
CKOM yrpaBibaky U KOHTPOSN.

[MaBHM M3Na3HM  enemMeHT  Koju
npunpema MeHailep pusmMka y 0BOj pasu
jecTe cTpykTyupaHa Ttabena, Kojy cadumaBa
Ha ©6a3n npukynrbeHnx O6pasaua o
yTBpNleHOM pu3nky ”n peduHule Yy HOj
OTKPUBEHE WUHXEPEHTHE PU3UKE U KOHTPOSHE

aHanuaupajyhm nocTUrHyte pesyntate y pusnke
npeTxogHoM Meceuy obaseluTaBajy MeHalle-
pa pusnka O CBUM  MOTEHUMWjanHUM
Bp. Lnrs UHxepeHTHU | KoHTponHu
pU3MK pU3MK
Il. PA3A NMPOLIEHA PU3UKA

LinreeBun npoueHe pusuka cy ga ce ytepam cnegehe:

1. O6e3bene nHbopmauuje o0 naeHTUPUKoOBaHMM HMBOMMA pu3nKa: BepoBaTHoha aa
he ce goroguTn 1 3Havaj LUXOBOr yTuUaja

2. PaHrupane pusvka npema npuopuTeTy

buTHO Kop oBe dhase jecTe yTBpAUTM BepoBaTHohy oa he ogpeheHn pusnk HacTatn u

edhekaT Koju he HacTaHaK puauka usassatu

3a 6opoBatbe BepoBaTHONE U yTULAja pUsnka KOpUCTe ce CTaHAapAHe ckane:

Ha 6a3u nogataka gobujeHnx n3 tabene, cKop pusmka ce UMNAEMeEHTMpa y MaTpuuy

pu3suka:
BEPOBATHOTRA PAHITMPAKE

M3yseTHo Bucoka | 100%-YTBphHeHa npucyTHOCT 5

Bucoka 80%- BepoBaTHa npuUcyTHOCT 4

Cpeana 60%-Moryha npucytHocT 3

Hucka 40%-Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2

Beoma Hucka 20% - [NpucyTHOCT HWje BepoBaTHa 1
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YTULAJ 3HAYAJ PAHITMPAKE
3y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTnLaj 5
Bucok 80% - MpununyaH ytnuaj 4
Cpeamu 60% - 3Ha4ajaH yTu1uaj KojuM je 3

Moryhe ynpasrbaTtu
Husak 40% - BesHavajaH yTuuaj 2
Beoma Husak 20% - 3aHemapsbMB yTULA] 1
4\
OD MALOG ”
KRITICNI
UTICAJA
\(U
S
S
©
3
o
>
Y USLOVNI
BEZNACAIJNI
Uticaj/Znacaj

Ha ocHoBy 0obujeHux pesyntarta yTBpheHu cy cnegehe kateropuvje pusuka:
1. PU3NLUU OO MAJIOTI YTULAJA
2. BESHAYAJHU P3N

3. KPUTUYHN PU3NLIN

4. YCNOBHU PN3NLMN

1. PU3NLKM OO MANOI YTULAJA

Ako ce pwusuk, Ha 6as3uM ckopa pu3nKa, Hanasu y ropwem IeBoM KBazjpary,
BepoBaTHoha pu3uka je BucOKa, MeNyTUM HEeroB yTuuaj je Manu, OOHOCHO Maru o[
npoceyvHor. EnumMuHauuja n KoHTpona TakBux pusmka 3Haum nsasajara Manvx cpeacrasa.

2. BESHAYAJHU PU3NLN
Ako ce pusuk, Ha 06a3n ckopa pwusMKa, Hanasu y [OOHeM JNeBOM KBagpary,
BepoBaTHoha TakBOr pu3uMKa je H1CKa , a yTuuaj 6esHavajaH, WTO 3Ha4M ga TakBu pU3nLm He
6u Tpebano ga nsasueajy npobneme y pagy.

3. KPUTUYHU PU3NLUN

AKko ce pusuk, Ha 6asu ckopa pu3uka, Hanasu y roprem OeCHOM KBaapaTy, Herosa
BepoBaTHoha HacTaHka je BMUCOKa W YTULAj KOjU OH HOCMK je 3HayajaH, 3aTO Cy OHU W
AerHMcaHn Kao KpUTUYHU U UMajy NPUOPUTET y NPeay3Mary KOPEKTUBHUX Mepa.
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4. YCITOBHU PU3NLIN

Ako ce pu3uk, Ha 6a3n ckopa pu3auka, Hanasn y [OOHeM [eCHOM KBajpary,
BepoBaTHoOha HeroBor gellaBsaka je Hucka, MefyTum yTuuaj Koju OH nma je BUCOK, OOHOCHO
HOCK 3HayajaH yTuuaj. TakBu puauum cy 3abpumasajyhu, n wux Tpeba npegynpeauTn m
npeny3eTn KOPEKTUBHE Mepe Aa A0 hKux He Bu gowno.

Matricarizika

4.5
s @
® ®e
; ® o
2,5
2 —
: o0 o
1
0,5
0 T
0 1 2 3 4 5 (3]

Uticaj/Znacaj

lll. A3A - U'3BBOP HAYUHA PEATOBAHKA HA PUSUK

HakoH naeHTUgMKOBara M OuewuBakba pusmka, oasiyvyje ce 0 BPCTU KOPEKTUBHE
Mepe Koja he ce NpUMEHUTN 3a CBaKK Of puU3uka.

nOCTOjVI neT OCHOBHUX METOAa pearoBaka Ha PU3UK:

1. USBBEFABAHE PU3MKA - OBa metoga Mma 3a OCHOBHUW UMb Aa ce Yy oapeheHum
OKOJMHOCTMMa ofyCTaHe 0f aKTUBHOCTU, Kao jeanHu Moryhu HauvH fa ce KOHTponuile
pU3nK

2. NOOENA PU3NKA - Pusuk ce MOXe [enuTu YCnocTaBIibarbeM 3ajeaHNYKNX
aKTMBHOCTM U NOAyXBaTa Kako 61 ce CMano NOYETHN YKynaH HUBO pu3unka

3. YBIAXABAHE PU3UKA - OBo je Hajuyewwhn ogroBop Ha pusuk, NnpeaysvnmMajy ce cee
Mepe Kako 6u ce ybnaxuna BepoBaTHoha HacTaHka pusmKa 1 HeroB yTuuaj

4. NMPEHOLUEHE PU3KUKA - MNpeHowere pusnka nogpasymeBa NpeHoLWeHe pusnka Ha
apyrv cybjekat nytem YroBopa

5. NMPUXBATAHE PU3NKA - lNpuxBatake pu3nka y OHOj cuTyauuju kaga umamo
aHanuay TpOLUKOBa M KOPUCTM M Kaga O6u mepa 3a ybnaxasawe Ovna ckyniba oa
nocneauua Hactanux y cnydajy HactTaHka puauka

IV. PA3A — ®POPMUPAHE PET'MCTPA PU3SUKA

MaBHYy OQroBOPHOCT 3a npahekwe K TpeTupawe WAEeHTUMUKOBAHUX puU3MKa nma
BINACHUK PU3NKA = PYKOBOOUNAL, OOEJbEHA y kome je pu3unk 1 HacTao. Jluue koje je
0OOroBOPHO 3a crnposohiere oAroBopa Ha pu3uk, y ogpeheHoM poky, MHdopMuLLEe MeHallepa
pu3uka o HanpeTKy y Be3u ca TpeTMpakeM puUsmKa.
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Peructap — PU3WKA je TabGena koja cagpxu cnegehe enemexTe:

- Uub

- Onuc pusuka

- AHanusa pusuka

- OproBop Ha pu3uK
- [pahere pusuka

Tabene pernctpa pusmka ce 4OCTaBibajy CBMM PyKOBOAMOLMMA OAESbEeHA Y KOje OHN
YHOCe CBe UAEHTU(MPUKOBAHE PU3NKE.

MeHayep pusnka objegurbyje cBe nNpukynibeHe Tabene u paHrupa pusuke npema
npuoputTeTuma.

MeHalep pwu3anka pgoctaBrba Peructap pwuauka LleHTpanHo] jeanHuum  3a
XapMoHu3auu;jy.

O6paszay PEMMCTPA PU3NKA cactaBuu je geo [MpaBuiHuka O OUHAHCKCKOM
ynpasrbakby ¥ KOHTPOMW.

V. ®A3A - NNPAREHE U USBELUTABAHE

Mpahewe n nsBellTaBake BpLUE ,BrACHUK pU3nNKa“ = pykoBoaunay, ogerbesa y Kome
je py3uK ngeHTudgmkosaH n meHayep pusnka. OHn Hagrneaajy KopekTMBHe Mepe, pesynrare
Koje [ajy KOpeKTUBHE Mepe, €BEHTyanHo WuaeHTU(PUKOBawe HOBUX puU3MKa M O TOMe
nssewTaeajy pagcko Behe rpaga 3ajevapa, cBake npBe Hederbe y Meceuy. M3BewTajm
paackom Behy ce Aajy y nucaHoj hopmu.

CTYNAHKE HA CHAI'Y
OBa Crtpareruvja ctyna Ha cHary ocMor gaHa of AaHa objaBrbuBamna y ,Cryxb6eHom
nucty rpaga 3ajevapa”.

NMPUBPEMEHW OPIrAH rPAQA 3AJEYHAPA

V 6poj: 164-5/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017.roguHe

NMPEOCEOHNK
Benumunp OgteHoBuh, c.p.
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Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,CnyxbeHn [MacHuk
PC*, ©p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp.
N 108/2013, 142/2014, 68/2015-4p. 3aKOH,
103/2015 n 99/2016), un.14.CratyTta rpaga
3ajevapa (,Cnyx6eHn nmct rpaga
3ajevapa“, 6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13,
22/14 n 8/16 n un. 4. n 35. lNocnoBHUkKa
lMpuBpemeHor opraHa rpaga 3ajevapa
(,Cnyx6eHun nuct rpaga 3ajevapa”, 6p.5/17),
MpuBpemeHn opraH rpaga 3ajeyapa, Ha
cegHuun  ogpxkaHoj pgaHa  09.03.2017.
rogvHe, JOHOCU

NPABUNTHUK O PUHAHCUJCKOM
YNPABIbAHY U KOHTPOJIN
Y OOEJbEHY 3A ONWTE, 3AJEOHUYKE
N HOPMATUBHO-INPABHE NOCJIOBE

YnaH. 1

®durHaHCK|CKO yrnpaBrbakbe U KOHTPO-
na cnpoBogu ce oppeheHum nonuTukama,
npoueaypamMa 1 akTMBHOCTMMA Ca OCHOBHUM
3agatkom ga ce 00e3begn  pasymMHO
yBepaBakbe [fa he [OMPEKTHM KOPUCHULM
CBOj€e LMIbeBe OCTBapMBaTK KpO3:
- nocroBae Yy cKkrnagy ca Baxehum
3aKOHCKMM nponucuma
- noysgaHum oMHaHCUjCKUM
n3BelUTajuma
- edmkacHuUM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3aWwTMTOM nogaraka
- 06es3beherem nHTEerpuTeTa
3anocreHnx, BUXoBY CTPYYHOCTU U
€TUYHOCTU

®durHaHCK|CKO yrnpaBrbakbe U KOHTPO-
na obyxeaTta cnegehe enemexTe:
1. KOHTPOIHO OKpyXere
. Ynpasrbake pmsnyuma
KoHTponHe akTMBHOCTH
WHpopMmucare n komyHukaumje

2
3.
4.
5. [pahere n npoueHy cuctema

®durHaHcKjcko yrnpasrbane n
KoHTporna y Operbewy 3a onwiTte, 3ajefHny-
K& MU HOpMaTtMBHO-NPaBHE MOCIIOBE OpraHun-
3yje ce Kao cucteM npouegypa U
oAroBopHocT cBux nuua y Operbewy 3a

onwiTe, 3ajegHN4Ke M HOPMaTUBHO-MpPaBHe
nocrnose n obasesyjyhu je 3a cBe yHyTpaLl-
e OpraHuM3auuMoHe jeduHULEe Koje cy
obpasoBaHe yHyTap Operbewa 3a onwiTe,
3ajefHNYKE N HOPMATMBHO-NpPaBHE NOCIOBeE.

YnaH 2.

3a ycnocTtaBrbake, OApXaBawe W
penoBHO axypupawe cuctema UHaHCKj-
CKOr yrnpaBsrbatba U KOHTpONe oaroBopaH je
pykoBoaunay, AWPEKTHOr KOPUCHWUKA jaBHUX
cpeactaBa. Pykosogunay Operbewa 3a
onwte, 3ajegHuMyYKe M HOpMaTUBHO-NPaBHE
nocnose je oBuM lNpaBuUnHUKOM geduHUCaH
kao HOCUJAL PU3UNKA.

YnaH 3.

AEPUHUCAHE KOHTPOJTHOI
OKPYXEHA

KoHTpOnHo okpyxxewe uma npecynaH
yTMUaj Ha oanyyvMBawe UM UM3BpLUABaHE
npensuMneHnX akTUBHOCTU W Yy 3Ha4yajHoj
Mepu Kpeupa u yTnye Ha yHKUMOHUCaHe U
epmKacHOCT cucTeMa WHTEepHe KOHTpone
Operbetba 3a onwTe, 3ajefHUYKe U HOpMa-
TMBHO-NpaBHe nocnose. KOHTPOIHO OKpyxe-
e ce geduHue Kao CTu pykosofhewa,
nogpLuKke pPyKOBOACTBA, Kao W HMUXOBE
KOMMETEHTHOCTU, CKYyM €TUYKMX U MOpanHUX
BPEeQHOCTM W MHTEerputeTa 3anocrneHux Koju
aonpuHoce edwukacHujem pagy Operbena
3a OnwITe 3ajeaHu4Ke U HOpMaTUBHO-NMpaBHe
nocnose.

Y1BpheHn daktopu koju cy og 6ut-
HOr yTuuaja Ha KOHTPOMHO okpyxewe Ope-
rbeka 3a onwTe, 3ajegHN4Ke U1 HOPMaTUBHO-
npaBHe NOCNOBE NOCMNOBe jecy: OYHKUuje n
HaanexHocTW, Aenerupawe osnawhewa u
OOrOBOPHOCTW, OpraHu3aumoHa CTpyKTypa
Operbewsa kao u ogroeapajyhe cybopau-
Hauuje.

Operbetbe 3a onwTe, 3ajedHuuke U
HOpPMaTMBHO-NPaBHe MOCMOBE je UMMNEMEH-
TMPano HU3 MHTEPHUX akaTa:

» CrartyT rpaga 3ajeyapa

 Opnyka o rpagckoj ynpaesu [paga 3aje-
Yyapa

* [lpaBunHWK 0 nonucy nmoBMHe n obase-
3a



09. MAPT 2017.

CAYKEEHH AHCT

BPOJ 13 CTPAHA 37

e [paBunHuK 0 pacnopeny pagHor Bpeme-
Ha y paackoj ynpaeu paga 3ajeyapa

* [lpaBunHuk o cnyx6eHnm nytoBawnma

e [paBuvnHMK O ycrnoBMMa W  HavuHy
Kopuwhera MOBUNHNX TenegoHa
3anocrneHnx y rpagckoj ynpasu [papga
3ajevapa

e [paBunHuk o pagy Tpesopa [paga
3ajevapa

¢ [lpaBunHUK O 3agyxewy, Kopuwhewy u
ogp)xaBaky MOTOPHMX M OpYyrux Bo3una
rpaacke ynpase paga 3ajevapa

e [lpaBunHuK o jaBHMM HabaBkama

¢ [lpaBUNHUK O KOHTUHYMpPaHO] egykauumju
3anocneHnx

e [MpaBunHWK O MOKMOHWMMA ca MPOTOKO-
napHOM HaMeHOM

» Crparteruja 3a ynpasrbtbe pusnyma

*  AKT 0 Manupary NocrnoBHUX npoleca

HasegeHu [lpaBuvnHUUM YnHE [O€o0
KOHTPOMNHOr  Okpyxewa Operberwha U
[OHOLLEHEM HOBMX MpaBunHuka n
YyCBOjeHUX npoueaypa, ussplumnhe ce gonyHa
y un. 3. lNpasunHuka.

Operbewse  npuMensyje  3aKOHCKM
OKBUP KOjU Ce OOHOCK Ha OCHOBHe rpoLlece
N aKTUBHOCTWN Koje cnpoBoan Operseme.

Ynan 4.
YNPABJbABLE PUSNLIMMA

OBum [MpaBunHukom Gnuxe ce
JednHuwy nojam 1 BpCTe puanka n Metone
3a yTBphuBawe pusMka, Kao U Mepewe
pu3suka.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHohy
HacTaHka wTeTe wunu rybutka, dakrtop,
enemMeHT unu 6uno wTa y Yemy je cagpxaHa
onacHocT. Pusuk ce Moxe peduHucatn wu
Kao moryha npeTtwa, gorahaj nnu WTeTHU
porahaj, unu nponywTtakwe pagHte OAHOCHO
HeYnele Koje  MOXe  Npoy3poKoBaTH
rybutak MMOBMHE UK yrnega unn yrposuTu
yCMeLHO 13BpLUaBar-e 3ajaraka.

Pusnke moxxeMo nogenuTtu Ha:
1. WHxepeHTHu(yrpaheHun) pmsmk
2. KoHTpornHu pusuk
3. PesnayanHu pusmk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusnk ca
KOjUM ce cyodaBa oferbewe npe npumeHe
OuNo KakBMX Mepa MHTEpPHE KOHTpOne.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk pa

NHTEPHUM KOHTpornama Hehe ouTn
OTKpMBEHA rpeLuka.

PE3WAYAITHW PU3UK je Huso
pu3MKka Koju oOcCTaje nocrie rnpuMeHe

noctojehmnx mepa n MHTepHe KOHTporse.
UHXepeHTHN PU3UK je PU3KK KOoju
MOCTOjU HE3aBUCHO Of npuMeHe 6uno
KakBMX Mepa. Y NHXepeHTHe pu3unke cnagajy:
1. CrteneH cnoxeHocTu nponuca,

OoAHOCHO noTtewkohe y Be3un
TyMmaudemwa nponuca
2. CreneH u pa3BujeHOCT
opraHu3sauuoHe CTPYKType ynpaBe
M opraHa
BpegHoCT yKIby4eHMX cpeacTaBa
4. CTpY4HOCT 3anocCneHunx

L

KoHTponHu pusuk je Hactaje kao
nocnegunua HeagekBaTHUX MHTEPHUX KOHTPO-
na, KOHTPOMHMUX cuctemMa U MoryhHocTn aa
OHM Ha HeaJeKkBaTaH HayuMH WTUTE YuUTaB
cucteMm. Hajuewhn npumepn KOHTPOSHOr
pusuka cy cnegehu:

1. HeedwumkacHe npouenype 1 npouecu

2. HebnaroespemeHocT cnosrballHUX

nHdopmaumja

HenowToBake BpeMeHCKMX pOKOBa

4. HeapexkBaTHM nMpeHOCUM CcpeacTasa
namehy payyHa

5. Heogroeapajyhe ekcTepHO u3BeLl-
TaBakwe

6. HebnaroBpemeHu 3axTeBu 3a NpeHoC
cpencrasa U Heogrosapajyhu npeHoc
cpencrtasa

7. HenocTojare nuHuja yTepheHux Haa-
NEeXHOCTU

8. HepoBorbHa UHTepHa KOMyHMKaLuja

9. HeapeksaTtaH 6poj 3anocreHux wu
HedoBOSbHA BeWTMHA W 3Haka
3anocneHux

10. HesakoHuTe pagke pykosBogunaua

11. HeapekBaTHO pasgBajarke 3agyxe-
Ha/pasrpaHnyaBarte 3agyxewa 3a-
NOCNeHnx

w
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12. HenpaBunHo YyBarwe JOKYMeHTaLmje

13. HeycrnewHo orpaHuMyaBawe rpuc-
Tyna nHgpopmauujama

14. CyBuwe  pecTpuKTMBaH  MpUCTynN
nHdopmaumjama
Ynpaerbakbe pPU3BNKOM je KIby4HO

ynpaBrbadko cpefCcTBO Koje PyKOBOACTBO KO-
PUCTM 3a OCTBapuBawe CTpaTeLlKUX 1 one-
paTMBHMX UMibeBa. 3aTo je obaBe3a opge-
rbeHa Aa ucnuTa wWTta cy pusnum Koju mory
Ja yrpose H.erobe MoCrioBHE aKTUBHOCTU U
npegyame mepe koje he ybnaxutm pusmke
0O npuxeBaTibMBOr HMBOA. HajBaxHuje je aa
oferbewe aeHTudrKyje, npoueHun, paHrmpa
N Tpetupa pusuK. Ynpasrbake pPU3MKOM
mMopa ga omoryhu n o6e3begu:
- KoHTWHyupaH pasBojHM npouec Ha
HUBOY CBUX OpPraHun3aLMoOHNX je4uHK-
ua-Operbena
- [pouec koju cnpoBoge CBU PYKOBO-
OvouM U 3arnoCneHn Ha  CBUM
HMBOMMA OArOBOPHOCTU
- [lpouec koju omoryhasa uWAOEHTU-
duKaumjy CTBapHUX pUsKKa, PU3N-
YHMX porahaja Koju Mory yrposmTu
yrnpaerbake nporpammma
lMpoueHe pusnka ce BpLUe PenoBHO,
CcBake npBe Hederbe Yy Mecely, [OK ce
eBanyauunje Mory obaBrbatv MNOBpPEMEHO.
OHoO WwTO je je jako BMTHO TO je A4a 3a CBaku
yodyeHn pu3uk Tpeba ytBpautm ,BnacHuka
pusnka“ kako 6K ce npegysene mepe 3a
ybrnaxaBawe pusmka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusnka“ je pykosogunay, ogerbesa y Kome je
yTBpheHo aa noctoju ogpeheHn pusuk.

lpagoHadenHuk rpaga  3ajevapa
ogpehyje nuue koje he 6Gutm MEHALIEP
PU3NKA - nuue koje ynpaerba pusnumma.
MeHalep pusvka nomaxe fa ce WOEeHTU-
dVKyjy pusnun, 1 geduHuLle npouenype 3a
ybnaxaBawe pusnka, M KoopauMHuMpa ca
CBMM OpraHv3aunoH1UM OenoBmMma.

MeHaLiep pusuka:

1. lMpukynrba obpacue y Kojuma 3anoc-
neHn obaBewTaBajy O yTBphHEeHUm
pusmumMma y wuxosom Operbemwy, u
cTapa ce o ToMe ga 6yay vcnpasHO
NonyH-eHn

2. ObaBelwTaBa 3anocrieHe 0O JoHece-
HUM ogflykama y Be3n ca obaseluTe-
HUMa o yTBphHeHnm pusmumma

3. Bpwun epykaunjy o BpcTtama wu
MoryhHOCTUMa HacTaHka pusnka

4. Bogu perucrtap pusuka

YnpaBrbarke PU3MKOM je rnpouec Koju
nma cnegehe ase:
1. MWOEHTUN®UNKOBAHE PU3NKA
2. TPOLUEHA PU3NKA
3. N3BOP HAYMHA PEAITOBAHE HA
PU3KK
4. POPMUPAHE PETMCTPA PUSUKA
5. NMPAREHE N N3BEWTABAHE

l. PA3A -

MWOEHTU®UKOBAHE PU3UKA

Y 0BOj (hasn pykoBogmoL M 3anoc-
neHun y Opgerbemy Koju cy Hajborbe ynosHaTtu
ca uwbeBuMma Opferberwa 3anodnmmwy ca
nonMcoMm uurbeBa, npoueca U akTUBHOCTU
pator Opercewa. HakoH nonucyBama
unrbeBa nNouYnwe ce ca MAeHTUdUKaLMjoM
pusmka. CBM 3anocrneHn u pykoBOAUOLM
aHanuaupajyhm nocturHyte pesyntare vy
npeTxogHoM Meceuy obaBeluTaBajy MeHa-
llepa pu3Mka O CBUM MNOTEHUujarHUM
npeTkhama Koje Cy youunu Ha CBOM pagHOM
mecTy, nogHowewem OBPA3ALA o
ytBpheHom pusunky. [Mpunukom npefaje
obpasaua 3anocneHn y3 obpasau nsHoce n
CONCTBEHy MpoueHy BepoBaTHohe pusmka u
HEroBor ytuuaja., Takohe npeanaxy Kopek-
TUBHE Mepe W poKoBe 3a MpUMEHY
KOPEKTUBHMX Mepa.

O6pasay o ytBpheHoM pusnky nma

cnegehy cagpxuHy: PegHu ©poj, Hasus
oferbera, HasvB U3BPLUMNAYKOr  pagHor
MecTa, UOEHTUPUKOBAHW  PUSMK UMK

pu3nyHW  gorahaj, npoueHy BepoBaTHohe
HacTajaka gartor pusvka, fnpoueHy yTuuaja
Aator puanka, npegsiokeHa Mepa 3a
ybrnaxaBare pusMka U PpOK 3a MNPUMEHY
KOPEKTUBHMX Mepa.

O6pasay 3a obaBelTEHE O PUUKY
cacTtaBHu je aeo osor [NMpaBunHuka.

Il. PA3A MPOLUEHA PU3SUKA
LinrbeBn npoueHe pusmka cy ga ce
yTBpau cregehe:

1. O6e3bene wvHdoOpmMauunje O WAOEHT-
NPUKOBAHMM  HMBOMMA  pU3MKa:
BepoBaTHoha ga he ce porogutn wm
3Hayaj HbUXoBOr yTuLaja

2. PaHrupamwe pusmka npema npuopwu-
TeTy
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BuTHO Koa oBe (hbase jecTe yTBPAUTH
BepoBaTHohy pga he ogpeheHn pusmk
HacTatmh M u edekatr koju he HacTaHak
pu3vKa nsassaru.

3a 6ogoBawe BepoBaTHohe un
yTuuaja pusnka KopucTe ce cTaHgapgHe
cKkarne Koje 4uHe cacTaBHM [eo OBOr
MpaBunHuka.

Ha ocHoBy ckana Bpwu ce 6ogoBare
CBUX WOEHTUMUKOBAHUX pU3NKa, y3numajyhu
y o63up BepoBaTHOhy porahaja n yTuuaj
pu3suka.

3a cBakM pu3MK ce um3padvyHaBsa
cnepgehe:

BepoBatHoha porahaja x Ytuuaj = Bpoj
6onoBa pusmnka (ckop)

MeHalep pusvka Ha 6asu npukyn-
beHnx obpasaua 3a obaBewTaBake O
yTBpheHOM pu3uky cadvhwaBa Tabeny
npoueHe pwusMka ca CBUM MNpUjaBrbEHUM
pusmumma. CTpykTympaHa Tabena cagpxu
cnegehe enemeHTe: UWSb, PU3KK, OMWUC
pusmka, 6poj npouewmBaya ca nNpeano-
XEHMM oLeHamMa pu3uka (BepoBaTHohe Hac-
Tajaka M yTUUAjeM), YKynaH arpervpaHmu
yTuuaj, ykynHa arpernmpaHa BeposaTHoha,
yKkynaH 6poj 6ogoB.a.

CTtpykTympaHa Tabena kojy caduha-
Ba MeHalep pu3uka cacTaBHW je AeO OBOr
MpasunHuka.

Ynan 5.

N360P HAYUHA PEATOBAHA HA
PU3UK

HakoH mnaeHTugukoBara U OLEHU-
Bakba pU3NKa, Oanydyyje ce O BpCTU
KOpeKTMBHE Mepe koja he ce NpuMMeHUTU 3a
CBaKu of pusuka.

MocToju nNeT OCHOBHUX MeToda
pearoBaka Ha pU3NK:
1. UBBEFTABABE PU3MKA - Osa

MeToda uMa 3a OCHOBHU UuIb fa ce y
ogpeheHnM OKOMHOCTMMa ofycTaHe
O[ aKTMBHOCTW, Kao jeauHu moryhu
Ha4YMH ga ce KOHTpOnuLIE PU3MK

2. MOOENA PU3UKA — Pusuk ce Moxe
[enuUTN  yCrnocTaBibakeM 3ajeaHu-
YKMX aKTMBHOCTM W nogyxBaTa Kako
Ou ce cMarMO MOYETHU YKYMaH HMBO
pu3smnka

3. YBIIAXKABAHKE PU3UMKA — Oso je
Hajyewhn  o@roBOp Ha  pPU3KK,
npegy3nmajy ce cse mepe Kako 6u ce
ybnaxuna BepoBaTHoOha HacTaHka
pu3nKa N HEeroB yTuuaj

4. NMPEHOLWEHKE PU3UNKA — TllpeHo-
Wewe pusMka nogpasymeBa MNpeHo-
lwewe pusmka Ha apyrn cybjekar
nytem Yrosopa

5. NMPUXBATAHE PU3UKA — lNpuxea-
Take pu3nka y OHOj cuTyauumju Kaga
MMaMo aHanu3y TPOLUKOBa U KOPUCTU
n kaga 6u mepa 3a ybnaxaBawe
6una ckynrba oA of nocrieguua
HacTanux y criyyajy HactaHka pusumka

YnaH 6.
OOPMUPAHKE PETMCTPA PUBUKA

MaBHy oQroBOpHOCT 3a npahewe u
TpeTuparwe MAEHTUPUKOBAHUX pU3MKa MMa
BJIACHMK PU3UNKA = PYKOBOOWNALL
OOEJbEHA y kome je pusuk 1 HacTao. Nuue
Koje je oaroBopHO 3a crnposoferwe oarosopa
Ha pu3uK, y oapeheHOM pPOoKy, MHGopMuULLe
MeHallepa pusMKka O Hanpetky y Be3u ca
TpeTUpareEM pU3mKa.

Pernctap PU3WKA je Tabena koja
cagpxu cnegehe enemMmeHTe:

- Uwub

- Onwuc pusnka

- AHanusa puauka
- OpgroBop Ha pu3sKK
- [lpahene pusnka

Tabena PEMMCTPA PU3UKA cac-
TaBHU je Aeo oBor paBunHuka.

Tabene peructpa pusuka ce gocTas-
Jbajy CBUM pyKOBOOMOLMMA oferbena Y Koje
OHW yHOCe CBe MAEeHTUUKOBAHE pU3MKE.

MeHauep pusuka ob6jegumyje cBe
npukynbeHe Tabene w paHrMpa pusmke
npema npuoputeTnma.
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MeHalep pusmnka poctaerba Peruc-
Tap pwusmka LeHTpanHoj jeguHuumn 3a
XapMOHU3aLujy.

UnaH 7.
NMPAREHE U U3BELLUTABAKSE

lMpahewe 1 u3BelTaBawe BpLIE
,BITACHUK PpU3MKa“=pyKOBOAMNOL, odeSbera Yy
KOMe je pu3MK maeHTudmkoBaH M MeHalep
pusmka. OHN Hagrnenajy KOpekTuBHe mepe,
pesyntate Koje [Aajy KOpeKTMBHe Mepe,
€BEeHTYyanHoO NAeHTUPMKOBaHE HOBUX PU3K-
Ka M 0 ToMe u3BelwlTaBajy [pagcko Behe,
cBake npBe Heperbe y Mmeceuy. M3Bewtaju
paackom Behy ce Aajy y nucaHoj hopmu.

UnaH 8.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTponHe akTMBHOCTM npeacTas-
reajy nonutuke W npoueaype Koje je
ycnoctaBuno pykosoactso Operberwa 3a
onwTe, 3ajegHu4Ke U HOPMaTUBHO-NpPaBHE
nocnoBe y nucaHom obrnuky, a koje umajy 3a
Unb cMmamewe Moryhux pusnka Koju mory
HacTatu u yrposuTtu npegsuieHe uubese y
BE3W ca nnaHupaHuM akTMBHOCTMMA MU
n3Bperwy pfAoHetor 6Gyueta. KoHTpOmnHUM
nocTynuuma MMNAeMeHTMpajy ce KOHTPOriHe
aKTUBHOCTK Koje Tpeba ga Oyay onBojeHe m
agjekBaTHO HagrnegaHe. Operbele  3a
onwTe, 3ajegHU4Ke U HOPMaTUBHO-MpPaBHE
MOCNOBE je KpOo3 ceT nucaHux npouegypa
omoryhnno ageksaTtHy:

1. Aytopusauuja, onawhene n

opnobpaBamwe
Mopena osnaiwherwa n Oy>XKHOCTU
Cwuctem gynnor notnuca
AfeKkBaTHO AOKYMEHTOBaH-€
MpaBuna 3a npucTyn cpegcTenma u
MHgopMmaLmjama
6. WHTepHa Bepudukaumja

a0

Ynan 9.
MHOOPMUCAHKE U KOMYHUKALIMJA

MHdopmucawse n  KoMyHuKauunja y
Opercewy 3a onwTte, 3ajegHudke U
HOpMaTMBHO-NpPaBHe MOCIIOBE OCTBapyje ce
yMpexaBareM KOPUCHMKA Yy MHAOPMaLNOHU

cuctem paga 3ajevapa, y OKBUPY Kojer ce
BPLWKX KOMYHMKaUMja uamMehy CBUX oOpraHa
lpaga 3ajeyapa  w©  opraHM3auUOHUX
jeanHnua pagcke ynpaBe. YCNOCTaBIbEHU
MHdopmMaLMoHn cnuctem omoryhaea:

1. NpeHTudmkoBake, Npukynbawe N auc-

Tpubyuujy, y opgrosapajyhem obnuky u
BPEMEHCKOM OKBUPY, Noy3aaHux WUHop-
Mauuja koje omoryhasajy 3anocneHuma
Aa rnpeysmMmy ofroBOpHOCT;

2. EMeKTMBHO KOMYHULMpare, XOPWU3OH-
TanHo U BepTUKanHo, Ha CBUM Xujepap-
XWjCKUM HNBONMA;

3. Wasrpagwy opgrosapajyher wHcpopmaum-
OHOI cucTema Koju omoryhasa fga CBM
3anocrieHn uMajy jacHe W npeunsHe
OUPEKTUBE U UHCTPYKLMje O HUXOBOj
yrno3M W OoJroBOpHOCTMMA Yy Be3n ca
OMHAHCKjCKUM ynpasSbatbemM n
KOHTPOMNOM;

4. Kopuwhewe JokymeHTauuje u cucrtema
TOKa [AOKyMeHTauumje Koju obyxsaTta
npasuna 6enexewa, uspage, Kpertawa,
ynotpebe u apxvBupawa [OOKYMeHTa-
uvje;

5. [HokymeHTOBak-€e CBUX NOCMNOBHUX
npoueca W TpaHcakuuja pagun wuspapge
oaroeapajyhmnx peBn3opcKknx Tparoea;

6. YcnoctaBrbawe edeKkTuBHOr, Gnarospe-
MEeHOr W noysgaHor cucrema usseluTa-
Bakba, YKIbydyjyhun HMBOE M pokoBe 3a
n3BeLLTaBawe, BPCTe U3BeELUTaja Koju ce
nogHoce pyKoBOACTBY M HAYMH U3BeLUTa-
Baka Yy Cnydajy OTKpuMBawa rpeluaka,
HENpaBWNHOCTW, MorpewwHe ynotpebe
cpegctaBa M MHopmMauuja, npesBapa
UNN HEOO3BOSLEHNX PafHbU.

YnaH 10.
NMPAREHE U MPOLEHA CUCTEMA

Mpahewe w© npoueHa cucrtema
doMHaHCKjCKOr ynpaBibakba WM KOHTpone Yy
Operbetby 3a onwTte, 3ajegHNYKe U HOpMa-
TMBHO-MpaBHE MOCIOBe je opraHu3oBaHa Ha
Ha4nH ga omoryhasa KOHTUHYMpaHo yHanpe-
hewe cuctema n noborblamwe Herose edu-
KacHOCTW.
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Mpouec npahewa U npoueHe ce
BpwWK Tekyhum yBuOoMm, camonpoueruBa-
HEeM N N UHTEPHOM peBu3unjom. pag 3aje-
yap je yBeO (PYHKUUjy UHTEpHe peBu3uje Y
cknagy ca un. 82. 3akoHa o OyiLleTckom
cuctemy. [llpahewe M npoueHa cuctema
nogpasymesa  yBohewe  cuctema  3a
Hagrnegawe UHaHCKjCKOr ynpaBribaka U
KOHTpONe npoueHOM  afekBaTHOCTU U
eUKaCHOCTN  HEroBOr  (PyHKLUMOHUCaHA.
MpoueHa obyxsaTa:

- ycrnocTaBSfbawe CTPYKType u3BelwTa-
Bakba HamereHe O06jeKTBHOCTU M
HEe3aBUCHOCTU UHTEPHE peBusmje

- capagkwa pykosoguoua v
pesusnje

- nocTynawe no npenopykama MHTEPHUX U
€eKCTepHUX peBnsopa

NHTEpHEe

OBPA3AL 3A OBABELUTEHE O PU3UKY:

PykoBogunay,  KOpUCHMKA  jaBHUX
cpeacTaea je gyxaH ga go 31. mapta Tekyhe
rogvHe 3a MpeTxodHy roavHy Ha nponucaH
Ha4nH u3BecT MwuHWCTapcTBO O ajeksaT-
HOCTU N (PYHKLUMOHUCAHY cucTemMa (PUHaH-
CUjCKOr ynpasSbakba U KOHTpose. YNUTHUK O
camMmorpoueHn [ocTaBrba pykoBoauouy 3a
db1HaHCKjCKO ynpaBrbare 1 KOHTPOIy.

UnaH 11.
OBaj [MpaBunHWK cTyna Ha cHary
ocMor faHa o fJdaHa  objaBrbuBaka Y
,Cny>x6eHom nucty rpaga 3ajedapa‘.
NMPUBPEMEHW OPT'AH MPALA 3AJEYHAPA
V 6poj: 110-11/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017.rognHe

NMPEACEOQHUVK
Benvmunp OrwseHoBuh, c.p.

MpoueHa

Hasus WUpeHTtudumkaum n MpepnoxeHa P
Ep. Hasue un3ppwunav- ja pUu3nKa mnu BepOhB:THO- y’:_glu‘:raa Mepa 3a ﬁg;ea'(:zgr::y
ogerbemwa KOr pagHor pu3anyHor f y6naxaBa-
MecTa porahaja HacaTtajawa paTor pusuka He puamKa mepa
AaTor pu3vkKa
CKANNE 3A BOOOBAHKE PUSUKA
YTULIAJ BEPOBATHORA PAHITMPAHE
N3yseTHo BUcoka | 100% - YTBphHeHa npucyTHoCT 5
Bucoka 80% - BepoBaTHa npUcyTHOCT 4
Cpeana 60% - Moryha npucyTtHocT 3
Hucka 40% - Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - lMpuncyTHOCT HWje BepoBaTHa 1
YTULIAJ 3HAYAJ PAHITMPAKE
3y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTnLaj 5
Bucok 80% - MpununyaH ytnuaj 4
Cpeamsm 60% - 3HavajaH yT1Laj KojuM je 3
Moryhe ynpasrbaTtu
Husak 40% - besHavajaH yTnuaj 2
Beoma Husak 20% - 3aHemapsbMB yTULA] 1
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Verovatnoca
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Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,Cnyx6eHn [MacHuk
PC*, ©p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 n ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3aKoH,
103/2015 1 99/2016), un. 14. CraTyTa rpaga
3ajevapa ("Cnyxbenn nuct rpaga 3aje-
yapa", 6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13, 22/14 n
8/16) n un. 4. n 35. NocnosHuka Npuepeme-
Hor opraHa rpaga 3ajevapa ("CnyxbeHu
nuct rpaga 3ajevapa”, 6p. 5/17), MNpuspe-
MeHU opraH rpaga 3ajedapa, Ha cegHuUM
oapxaHoj naHa 09.03.2017. roguHe, foHocH

CTPATEINJA 3A YINPABJbAKE
PU3UKOM U NMPOLIEHY PU3UKA Y
OMEJbEHY 3A YPBAHU3AM,
FrPAHEBUHCKE U KOMYHAJTHO-
CTAMBEHE NOCINOBE

OBom Crpartermjom Onmxe ce
AedvHnwy nojam n BpCcTe pu3nka N metoae
3a yTBphuBawme pusMka, Kao U Mepere
pusnka y Operbewy 3a ypbaHusam, rpahe-
BMHCKE W KOMYHanHo-ctambeHe nocnose u

obaBe3yjyha je M 3a oaceke Koju cy
dopmMMpaHn y OKBUPY oferbersa:
* KaHuenapuja 3a WMOBMHCKO MpaBHe

nocnose

« KaHuenapwuja 3a ypbaHUCTUYKe NOCoBe

e KaHuenapuja 3a rpaheBuHcke, KOMyHan-
He 1 onwTe Nocnose

* KaHuenapwja 3a nHBeCTULNOHE pagoBe

« KaHuenapuja 3a cnposoheke 0bjegnme-
He npoueaype

e KaHuenapuvja 3a
cpeauHe

3alTUTY  XMBOTHE

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHohy
HacTaHka wTeTe wunu rybutka, dakTop,
enemMeHT unu 6uno wTa y Yemy je cagpxaHa
onacHocT. Pu3ank ce mMoxe peduHucatm u
Kao Moryha npetha, gorahaj nmnu wWTeTHn
porahaj, unu nponywTtawe pagHte OAHOCHO
HeYnele Koje  MOXe  Npoy3poKoBaTH
rybutak MMOBMHE UK yrnega WUnn yrposuTu
yCMeLHO 13BpLUaBar-e 3ajaraka.

UUIBEBU NMNOCITOBAHA:
- rocrnoBake Yy CKnagy ca
3aKOHCKMM nponucuma
- noysaaHuM PMHaHCKCKMM mn3BeLlTajuma
- eduKacHMM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3awWTuMTOM noparaka
- obesbeherwe uHTErpMUTETaA 3aMNOCMEHMX,
HMXOBE CTPYYHOCTU U ETUMHOCTH
Linrs je pedmHucaH 3a cBaku npolec
N cactaBHu je Aeo npoueaype obasrbara
CBaKor nocria- KOHKpPeTHe akTUBHOCTMW.

Bakehum

NMPOLECU WU MNMPOLUEQYPE KOJU

CE OABUJAJY Y OOEJbEHY:
Mpouec opraHmsaumnje Operbemsa,

- [lpouec paBawa ynyTcTBa 3anocrneHmmMma
3a obaBrbar-€e Nocrosa,

- Tpouec ctapawa 0 pacnopegy nocrnosa
n 6naroBpeMeHOM M3BpLUABaHY UCTUX,

- [pouec npahera nponuca 1 ykasmeawa
Ha nNpomMeHe UM cTapaka O OnaroBpe-
MeHoM ycknahuBawy paga y Operbewy

- [pouec wu3page npocTOpHOr nnaHa
lpapa;
- [lpouecu jaBHOr ornawasawa pagu

ycTynawa uspage nrnaHcKor JOKYMeHTa;

- [pouec msnaraka nnaHCKor OOKYMeHTa
Ha jaBHW yBUA;

- [pouec npeysaumara, no cnyxOeHoj
AY>XHOCTK, noctojehe konwuje Tonorpad-
CKOF W KaTacTapCcKor nfaHa OfHOCHO
AurnTanHux 3anuMca kao W KaTtactap
noaseMHUX N Haa3eMHUX BOOOBA;

- [pouec  axypupawa  KaTacTapcCKuX
noanora;

- [pouec mnspage nnaHoBa U3 genokpyra
oferbema;

- [lpouec npunpemana HaupTta ogfiyka o
n3paam ypbaHUCTUYKOr nnaHa;

- [pouec opraHusaumje jaBHUX NpeseHTa-
umja ypbaHUCTMYKNX NpojekaTa u niaHo-
Ba;

- [pouec nsgaBama
ypOaHUCTUYKMX NITAHOBA;

- [lpouec nsgasaka nokauujckux 4o3sona
1 UHdpopMaLmja o nokaumju;

- [Tpouec npubaBrbaka carnacHocTu Koje
cy nocebHMM 3akOHMMa nponucaHe Kao
YCINOB 3a usgaBare nokaunjcke 4o3Bore
3a usrpagmy;

- [lpouec pewaBaka 3axTeBa 3a 03aKO-
HEeH€e HEe3aKOHUTO narpaheHnx objekara;

n3soda n3
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- [Tlpouec n akTmBHOCTM OBjeant-eHe npo-
ueaype

- [lpouec unspgasana rpafhesuHCKe [03BO-
ne;

- [lpouec unspgasana rpafheBuHCKe [03BO-
ne;

- [Mpouec obaBrbaka TEXHUYKNX Nperneaa
objekara;

- [pouec n3gaBawa ynotpebHux go3sona
3a objekTe 3a Koje je HaanexaH rpag;

- [pouec goHowewa pellewa O pyLUeHy
objekaTta no 3axTeBy CTpaHkKe;

- [pouec ypehemna, pas3soja n obaBrbara
KOMYHanHux f[enaTtHoCTu; cTapa ce O
obesbehuBary ycnosa 3a TpajHO obas-
Ibake KOMYHaITHMX OenaTHOCTY;

- [pouec cnpoBoherwa nocTynka mcerbe-
Ha GecnpaBHO yCerbeHMX nmua y CTaHo-
BE U 3ajegHuYKe nNpocTopuje, Kao n gpyre
nocnose y ctaMbeHoj obnactu;

- [lpouecn aKTMBHOCTM Ha 3aWTUTU U
yHanpehewy >KMBOTHE CpeauHe 3a
obaBrbatbe ogpeheHnx pgenartHocTn y
cknagy ca 3akoHOM;

- [Mpouec 3awTuTe, OvyBara, yrnpaeibarba
1 Kopuwhera HenokpeTHocTn paaa;

- [Mpouec cnpoBohere NocTynaka ekcnpo-
npujauvje, Komacauuje, Bpahawa 3em-
buwTa, NPOMET 3emribuwWTa M 3rpaga
Kao W [Opyre nocrioBe Yy CcKnagy ca
3aKOHOM,

Ha OCHOBY MaeHTUPUKOBaAHMX
unreeBa n npoueca Operbewa 3a ypba-
HM3aMm, rpafieBMHCKe 1 KOMyHarnHo-ctambeHe
nocnoee naeHTUgUKyje cnegehe pusmke:

OnwTa nogena pusuka:

1. WHxepeHTHU(yrpaheHun) pusmk
2. KoHTponHu puauk
3. PesuagyanHu pusuk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca
KOjuM ce cyoyaBa oferbete npe npuMmeHe
Buno KakBMx Mepa MHTEpPHe KOHTpore.

KOHTPOJIHK PU3UK je pusuk ga

NHTEPHUM KOHTponama Hehe 6uTn
OTKPMBEHA rpeLuka.

PE3WAYAJIHW PU3UK je HuBo
pu3MKka Koju OcCcTaje nocrie npuMeHe

noctojehmnx mepa u UHTepHe KOHTpone.
MHXepeHTHU PU3UK je PU3MK KOoju

NOCTOjM HEe3aBUCHO ©Of npuMmeHe 6uno

KakBUX Mepa. Y MHXepeHTHe pu3nke cnagajy:

1. CreneH CnoxeHoCTn nponuca, O4HOCHO
noTtewkohe y Be3n Tymadena nponuca
2. CreneH n pa3BUjeHOCT opraHM3aumnoHe
CTPYKType ynpaBe u opraHa
3. BpepgHocT ykrbyyeHux cpencraBa
4. CTpy4HOCT 3anocrneHnx
KoHTponHu pu3nk Hactaje kao
nocneauua HeagekBaTHUX UHTEPHUX KOHTPO-
na, KOHTPOMHMX cuctemMa U MoryhHocTn aa
OHM Ha HeafeKkBaTaH Ha4yuMH WTUTE YuTaB
cucteM. Hajuewhn npumepu KOHTPOMHOr
pusuka cy cnepehu:
1. HeedpumkacHe npouenype u npouecu
2. HebnaroBpeMeHOCT crnorballHuUX UHAGop-
Mauuja
3. HenowToBarke BpeMeHCKNX poKoBa

4. HeapgekBaTHM npeHocu cpencrtasa
namehy payyHa
5. Heogroeapajyhe ekctepHo wu3BeLlTa-

Bake

6. HebnaroBpemeHun 3axTeBM 3a NPEHOC
cpeacrtaBa M Heoprosapajyhu npeHoc
cpencrtasa

7. Henoctojawe nuHuWja yTBphHEeHux Hapa-
NEeXHOCTK

8. HepoBorbHa UHTepHa KOMyHUKauuja

9. HeapekBataH 6poj 3anocneHnx u Hepo-
BOSbHa BeLUTUHA N 3HaHa 3anocneHmnx

10. HesakoHuTe pagre pykosBogunaua

11. HeapeksaTHO pasgBajare 3agyxe-
Ha/pas3rpaHMyaBake 3agyKewa 3anoc-
neHunx

12. HenpaBunHo yyBawe JOKyMeHTaumje

13. HeycnelwHo orpaHnyaBakbe npucTyna
WHdopmMaumjama

14. CyBuwwe pecTpuKTUBaH npucTyn
UHdopmMaumjama

CNOJbALLKBLU PU3UNLN
Y cnorpawne pusmke Ogerberwa 3a
ypbaHusam, rpafeBUHCKE W KOMYHarnHo-
ctambeHe nocrnoee cnagajy:

- oAnarakwe KibydHUX ogsiyka 300r HecTa-
OvnHoctn Bnage wnm HecTtabunHocTu
opraHa - CKynwTuHe jeguHULUE nokanHe
camoynpase

- pecTpuKumje Kojuma ce orpaHuyasa 6poj
jaBHUX MecTa y ynpasu
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YHYTPALWLKBLU PUSULIN

Y yHyTpawwe pusnke Opgerbera 3a
ypbaHusam, rpafheBuHCKE U KOMYHaIsHO-
ctambeHe nocnoee cnagajy:
- HeedhmKacaH cUCTeM MHOpMUCaHa
- HeagekBaTHO ocobrbe
- HepoBOfbaH 6poj

KOHTpona

pavyyHOBOACTBEHUX

CTPATELLUKU PU3UK
Y crtpatewke pusnke Operbewa 3a
ypbaHusam, rpafheBuHCKE U KOMYHasHO-
crambeHe nocrioee crnagajy:
- Heycnex y dopmanusaumjn
yHyTap ynpase
- Heycnex y TMpUMMEHW nfnaHoBa Ha
GnaroBpemeH, edekTMBaH K edukKacaH
HauYnH
- Heycnex fa ce npusyde oparosapajyhu
6poj nogHocuNaua npujase Ha TeHaep

ofHoca

ONEPATUBHU PU3UK:

Y onepatumBHe pusmke Operbewa 3a
ypbaHusam,rpaheBmMHCKE U KOMYHarnHo-
crambeHe nocrioee crnagajy:

- JbYACKWU pecypcu

- NMOCNOBHU NpoLecu

- Tpeha cTpaHa

- KOHTMHYWUTET NOCMoBaha
- [OOKyMeHTauuja

- dwm3snyko obesbehere

- MpaBHa perynartuea

- 3apaBrbe u 6e3begHocT

®UNHAHCUJICKN PU3UK:

Y duHaHcujcke pusnke Opgerbemna 3a
ypbaHusam,rpaheBmMHCKE U KOMYHarnHo-
ctambeHe nocnose cnagajy:

- Heycrnex pa ce edeKTMBHO cnposeae
nnaH

- Heycnex pga ce [JeTekTyje
npesapa

WHTEepHa

PU3NK OO N'YBJbEWA YITIEQA

- Nowe nnaHupawe BOAU Ka XaOTU4HOM
cnposoheny nnaHosa

- noehamwe 6poja cnyyajeBa npoHeBepe

- Heycnex Bohewa nporpama u Tpolwera
OyueTa

- HeMmoryhHOCT Ada ce ynpaerba CyKOOOM
nHTEpeca

- HeoBnawheHo obenogamwunBarwe nogara-
Ka megujuma

YnpaBrbatbe PU3MKOM je KIby4yHO
yrnpaBfba4yko CPEeACTBO Koje pPyKOBOACTBO
KOpUCTM 3a OcCTBapuBakbe CTpaTelKux |
onepatuBHux uwubeBa. 3aTto je obaeesa
oferbewa Aa ucnurta LwTa cy pusnum Koju
MOry ga yrpose Herose MOC/oOBHE
aKTMUBHOCTU W npegy3me Mepe Koje he
ybnaxvtun pusmke OO0 NpUXBaT/bUBOr HMBOA.
HajsaxHuje je pa Operverwe ngeHtudumkyje,
npoueHn, paHrMpa W TpeTupa pU3KUK.
YnpaBrebawe pu3nMkom mopa ga omoryhu wu
obes3dbequ:

- KoHTMHyuMpaH pa3BojHu Npouec Ha HUBOY
CBUX OpraHu3aumoHuX jeduHuLa-onerbe-
Hba

- [lpouec Koju cnpoBofe CBM PyKOBOLMOLM
1 3arnocneHn Ha CBUM HMBOMMA OAroBOp-
HOCTHU

- [lpouec koju omoryhaBa wuaeHTUdUKa-
UMnjy CTBapHWUX pu3sMKa, pPU3MYHUX Oora-
haja koju Mory yrposutn ynpasrbake
nporpammma

MpoueHe pu3anka ce BpLle pegoBHO,
CBake npBe Hederbe Yy Mecely, [OK ce
eBanyaumje Mory obaBrbatv MNOBPEMEHO.
OHo wWTO je jako BUTHO TO je Oa 3a cBaku
yodeHun pusnk Tpeba ytBpantM ,BnacHuka
pusnka“ kako 6u ce npeaysene mepe 3a
ybnaxaBawe pusMka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusunka“ je pykosoguna ogerbexa y kome je
yTBpheHo Aa noctoju ogpeheHn pusunk.

lpagoHavenHuk rpaga  3ajedvapa
ogpehyje nuue koje he ©utm MEHALIEP

PU3NKA - nuue koje ynpasrba pusuumma.

MeHayep pu3nka nomaxe ga  ce

naeHTndukyjy  pusngu, u  geduHuwe

npouenype 3a YybnaxaBawe pusuka, U

KoopAuMHupa ca CBUM  OpraHu3auuvoHUM

aenosuma.

MeHailep pusuka:

1. Tlpukynrba obpacue y kojuma 3anocneHu
obaBeluTaBajy o yrBpheHum pusnuuma y
HUXOBOM OfleSbewY, U CTapa ce 0 ToMe
Aa 6yay ncnpaBHO NonyHeHun

2. OOaBewTaBa 3arnocrieHe O [JOHECEHUM
oanykama y Be3u ca obaBeluTerwnma o
yTBpheHnm pusmumma

3. Bpwumn egykaumjy o Bpctama w
MoryhHOCTUMa HacTaHKa puauka

4. Bogw perucrtap pusuka
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YnpaBreake pu3nKkoMm je npoLec Koju
nma cnegehe hase:
1. MOAEHTUOPNKOBAHE PU3UKA
2. NMPOUEHA PU3NKA
3. N3BOP HAHNHA PEATOBAHE HA
PU3WK
4. ©POPMUPAHE PETMCTPA PUSUKA
5. NMPAREHE N U3BELWTABAHE

l. PA3A - WVODEHTU®UKOBAHKE PU3UKA

Y oBoj dasu pykosoguoy U
3anocneHn y opgerbewy koju cy Hajborbe
yrno3HaTu ca uubeBMMa oferbera 3arno-

Yyskby Cca MOMMCOM UMIbeBa, npoueca MU
aKTUBHOCTM  pJaTtor ogerbewa. HakoH
nonucuBawa UWIbEBA ModYUHe Cce ca

noeHTUdMKaumjom pusmka. CBuU 3anocneHu
M pykoBoguouu aHanuaupajyhu nocturHyte
pesynTtaTte y NpeTxogHOM mMecely obaBeluTa-
Bajy MeHalepa pusMka O CBUM MOTEHUW-
janHuM npeTama Koje Cy Youuru Ha CBOM

pagHomMm mecTy, nogHowewem OBPA3ALIA o
ytBpheHom pusunky. [Mpunukom npepaje
obpasaua 3anocneHn y3 obpasau nsHoce n
COMCTBEHY MpoueHy BepoBaTHohe puauka u
HEroBor yTuuaja, tTakohe npegnaxy Kopek-
TMUBHE Mepe W poOKoBe 3a MpPUMEHY
KOPEKTUBHMX Mepa.

O6paszal obaBewTekha O pPUBKUKY
cacTtaBHu je geo [lNpaBunHuka o dmHaHcwj-
CKOM yrpaBibaky U KOHTPONN.

MaBHM M3Na3HM  enemMeHT  Koju
npunpema MeHatllep pusmMka y 0BOj pasu
jecTe cTpykTyupaHa Ttabena, Kojy cadum-aBa
Ha ©6a3n npukynrbeHnx O6pasaua o
yTBpNeHOM pu3nky ”n peduHule Yy HOj
OTKPUBEHE WUHXEPEHTHE PU3UKE U KOHTPOSHE
pusnke

Bp. Lnrs MHxepeHTHU | KOHTpoOnHu
pU3KK pU3KK
Il. PA3A NMPOLIEEHA PU3UKA

LinrbeBun npoueHe pusnka cy ga ce yTepam cnegehe:

1. O6es3bene nHopmaumje o NAEHTUPUKOBaAHNM HMBOUMA pU3nKa: BepoBaTHoha aa
he ce goroguTu 1 3Havaj HLUXOBON yTULAja

2. PaHrnpawe pusmka npema npumoputety

buTHO Kop oBe dhase jecTe yTBpAUTM BepoBaTHohy oa he ogpeheHn pusnk HacTatn u

edhekaT Koju he HacTaHak puauka nsassaTu.

3a 6opoBatse BepoBaTHONE U yTMLaja pUsnKa KOpUCTe ce CTaHOapaHe ckane:

Ha 6a3n nogaTtaka nobujeHnx n3 tabene, cKop pusmka ce UMNAEMEHTMpa y MaTpuuy

pusuka:
BEPOBATHOTRA PAHITMPAHE
M3yseTHo Bucoka | 100%-YTBphHeHa npucyTHOCT 5
Bucoka 80%- BepoBaTtHa npucyTHoCT 4
Cpeana 60%-Moryha npucytHocT 3
Hucka 40%-Mano BepoBaTHa NpPUCYTHOCT 2
]

Beoma Hucka

20% - lMpuncyTHOCT HWje BepoBaTHa
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YTULAJ 3HAYAJ PAHITMPAKE
3y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTnLaj 5
Bucok 80% - MpununyaH ytnuaj 4
Cpeamu 60% - 3Ha4ajaH yT1uaj Kojum 3

je moryhe ynpasrbatu
Husak 40% - BesHavajaH yTuuUaj 2
Beoma Husak 20% - 3aHemapsbMB yTULA] 1
OD MALOG KRITICNI
UTICAJA
2
. USLOVNI
BEZNACAJNI

Uticaj/Znacaj

Ha ocHoBy pnobujeHnx pesyntarta yTBpheHu cy cneaehe kateropumje pusumka:
1. PU3ULUNM OO MANOTI YTULAJA
2. BEBHAYAJHV PU3NLIN
3. KPUTUYHU PU3NLN
4. YCJIOBHN PU3NLIA

1. PU3NLNM OO MANOTI YTULIAJA

Ako ce pusuk, Ha ©Ga3n ckopa pwusMKa, Hamasn y ropwem JieBOM KBagpary,
BepoBaTHoha pusuMka je BUCOKa, MehyTuM HeroB yTuuaj je manu, OOHOCHO Marbu of
npoceyvHor. EnnMuHauuja n KOHTpona TakBUX puanka 3Hauu usgsajakba Manmx cpeacrasa.

2. BESHAYAJHU PU3NLN

Ako ce pusuk, Ha 06a3n ckopa pwusMKa, Hanasu y [OOHeM JNeBOM KBagpary,
BepoBaTHoha TakBOr pu3uka je H1cka , a ytuuaj 6esHavajaH, WTOo 3Ha4Yn 4a TakBu pU3nLM He
6u Tpebano ga nsasmeajy npobneme y pagy.

3. KPUTUYHU PU3NLUN

AKko ce pusuK, Ha 6asu ckopa pu3uka, Hanasu y rophem LeCHOM KBagparty, Herosa
BepoBaTHoha HacTaHKka je BMCOKa W yTuUaj KOjM OH HOCW je 3Ha4vajaH, 3aTo Cy OHU U
OedUHUCaHM Kao KpUTUYHN N MMajy NPUOPUTET Y Npeay3nMary KOPEeKTUBHUX Mepa.

4. YCITOBHU PU3NLIN

Ako ce pu3uk, Ha 6a3n ckopa pu3nka, Hanasn y [OOHeM [EeCHOM KBagpary,
BepoBaTHoha H-eroBor gellaBansa je HUucka, MeflyTuM yTuuaj Koju OH nma je BUCOK, OOQHOCHO
HOCK 3HayajaH yTuuaj. TakBu pusnum cy 3abpurasajyhin, n wux Tpebda npegynpeguti m
npenys3eT KOPeKTMBHE Mepe Aa A0 HuX He 61 JoLwno.
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Uticaj/Znacaj

lil. PA3A - USBBOP HAYUHA PEAITOBAA HA PUA3UK
HakoH naeHTudpuKoBara 1 ouerMBaka pusnka, oanydyje ce 0 BPCTU KOPEKTUBHE
Mepe Koja he ce NPUMEHUTU 3a CBaKu 0 puU3nka.
MocToju NneT OCHOBHUX METOAA pearoBaka Ha pU3nK:

1. U3BEF'ABAHE PU3NKA - OBa meToga uma 3a OCHOBHWM UMb ga ce y ogpeheHum
OKOJHOCTMMa ofyCTaHe of aKTUBHOCTU, Kao jeanHu Moryhu HauvH fa ce KOHTponuile
pU3nK

2. NOOENA PU3NKA - Pusuk ce MOXe [enuTu YCnocTaBibarbeM 3ajeaHNYKNX
aKTMBHOCTU U NOAyxBaTa Kako 61 ce CMano NOYETHN YKynaH HUBO pU3unka

3. YBINAXABAHE PU3MKA - OBo je Hajuyewhn ogroBop Ha pu3uk, NnpeaysvmMajy ce cee
Mepe Kako 6u ce ybnaxuna BepoBaTHoha HacTaHKka pusmKa 1 HeroB yTuuaj

4. TNPEHOLUEHE PUBKUKA - MNpeHowere pusnka nogpasymeBa NpeHoLeHe pusnka Ha
apyrv cybjekat nytem Yroopa

5. NMPUXBATAHE PU3WNKA - lNpuxBatake pu3nka y OHOj cuTyauuju kaga umamo
aHanmay TPOLLKOBa M KOPUCTM M Kada Gu Mepa 3a ybnaxaBawe Guna ckyniba o
nocneauua Hactanux y cnydajy HactaHka puauka

IV. PA3A — POPMUPAHKE PEMMCTPA PUSUKA

[MmaBHy 0QroBOpHOCT 3a npahewe M TpeTupawe WAEHTUUKOBAHUX puU3nKa MMa
BJIACHVK PUSUKA = PYKOBOOUITALL OOEJbEHSA y kome je pu3uk u HacTao. Jluue koje je
OAroBOPHO 3a cnpoBolhere oarosopa Ha pusnK, y ogpeheHoM pPoKy, MHopMuLLe MeHallepa
pu3nka o HanpeTKy y Be3n ca TpeTUpareM puanka.

Peructap — PU3WKA je TabGena koja cagpxwu cnegehe enemeHTe:

— Uunre

— Onuc pusnka

— AHanusa pusunka

— OaroBop Ha puU3nK

— lNpahense pusnka

Tabene pernctpa pusmka ce JOCTaBIbajy CBMM PyKOBOAMOLMMA Ofderbera Y Koje OHU
yHOCe CBe UaeHTUrKoBaHe pusuke.

MeHapep pusuka objeguibyje cBe NpukynrbeHe Tabene u paHrupa pusvke npema
npuoputeTuma.

MeHalep pusanka poctaBrba Peructap pwusuka LleHTpanHo] jeanHuum  3a
XapMOHU3aLujy.

O6paszay PEMMCTPA PU3WMKA cactaBHu je peo [lpaBunHuka O OUHAHCKjCKOM
yrnpaBsrbaky U KOHTPONM.
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V. PA3A - NPAREHWE U N3BELLUTABAHE
lMpahere n nsBellTaBare BpLUE ,BNACHUK pu3mka“ = pykoBoaunay ogerbexa y Kome
je pusuKk naeHTudgrkosaH n MeHatep pusnka. OHn Hagrnegajy KopekTneHe mMepe, pesynrare
Koje [ajy KOpeKTMBHE Mepe, eBeHTyanHo uaeHTUdUKOBawke HOBUX puUsMKa U O TOMe
n3ssewTtaBajy 'pagcko Behe, cBake npeBe Heperbe y Meceuy. M3sewTaju pagckom sBehy ce
hajy y nucaHoj oopmu.

CTYNAHE HA CHATY

OBaj CTpaTtervja ctyna Ha cHary ocMmor gaHa of daHa objaBrbmBansa y "Cnyx6eHom

nucty rpaga 3ajevapa’.

NPUBPEMEHW OPTAH NrPAJA 3AJEYAPA

V Bbpoj: 164-4/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017. roguHe

Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,Cnyx6eHn [MacHuk
PC*, ©p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 n ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - AOp. 3aKkoH,
103/2015 1 99/2016), un. 14. CraTyTa rpaga
3ajevapa ("Cnyx6eHun nict rpaga
3ajeyapa”, 6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13,
22/14 n 8/16) n un. 4. n 35. MNocnosBHuka
lMpuBpemeHor opraHa rpaga 3ajevapa
("Cnyx6eHn nuct rpaga 3ajevapa’, Op.
5/17), MNMpuBpemeHn opraH rpaga 3ajevapa,
Ha cegHuuM ogpxaHoj AaHa 09.03.2017.
roguHe, JOHOCK

NMPABUNTHUK O PUHAHCUJCKOM
YNPABJbAHY U KOHTPOJIN
Y OOEJbEHY 3A YPBAHU3AM,
FPAHBEBUHCKE, U KOMYHAJTHO-
CTAMBEHE NOCINOBE

YnaH. 1

®PurHaHCK|CKO yrnpaBrbake U KOHTPO-
na cnpoBogu ce oapeheHum nonuTukama,
npoueaypamMa 1 akTMBHOCTMMA Ca OCHOBHUM
3agatkoM ga ce obe3begn  pasymHoO
yBepaBatbe [fa he [OMPEKTHM KOPUCHULM
CBOj€e LMIbeBe OCTBapMBaTK Kpo3:

NMPEACEOHUK
Benumunp OrtbeHoBun, c.p.

- rocrnoBake Yy Cknagy ca Baxehum
3aKOHCKMM nponucuma
- noysgaHum (pYHaHCKjCKUM U3BeLLTajuma
- eduKkacHuM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3aWTWUTOM nogartaka
- 0besbeherwem UHTErpuTeTa 3anoCreHmX,
HMXOBY CTPYYHOCTU Y €TUMHOCTM
®durHaHCKjCKO ynpaBrbake M KOHTPO-
na obyxsaTta cnegehe enemeHTe:
1) KoOHTpOrnHo okpyxere
2) Ynpasrbawe pusmumma
3) KoHTponHe akTMBHOCTU
4) WHpopmucarwe 1 KOMyHUKauunje
5) [lNpahere 1 npoueHy cucrema
®PurHaHCK|CKO ynpaBrbake M KOHTPO-
nay Ogerbewy 3a ypbaHusam, rpaheBnHcke
N KOMyHanHo-cTambeHe NocnoBe opraHusyje
ce Kao cuctem npouenypa v OaroBOPHOCTU
ceux nuua y Operbewy 3a ypbaHusawm,
rpafeBUHCKe N KOMyHanHo-cTaMbeHe nNocno-
Be n obasesyjyhm je n 3a opgceke Koju cy
dopMupaHu y OKBUpY oferbera:

* KaHuenapuja 3a WMOBWMHCKO MNpaBHe
nocrnose

* KaHuenapwja 3a ypbaH1CTMYKe nocrnose

» KaHuenapuja 3a rpaheBuHcke,

KOMYHasiHe 1 onLuTe nocriose
* KaHuenapwuja 3a nHBecTUUNOHE pagoBe
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» KaHuenapuja 3a cnposohewe o06jeau-
HeHe npouenype

* KaHuenapuja 3a
cpeaunHe

3alTUTYy  XMBOTHE

YnaH 2.

3a ycrnocTaBrbawe, oAgpXaBawe W
pefoBHO axypupawe cuctema qUHaHCKj-
CKOr ynpaBribaka W KOHTPOSEe O4roBOpaH je
pykoBoaunay, AUPEKTHOr KOPUCHMKA jaBHUX
cpenctaBa. PykoBogunauy Operberwba 3a
ypbaHnsam,rpahleBnHCKE M KOMYHasHo-
ctrambeHe nocnose je oBuM [MpaBUAHUKOM
neduHucaH kao HOCUNAL, PU3UKA.

Ynan 3.

AOEPUHUCAHE KOHTPOJTHOI
OKPYXEHA

KOHTpOrHO oKkpyxehe nma npecyaaH
yTMUaj Ha ognyyvMBawe U U3BpLIaBaHe
npeaBuheHnXx akTUBHOCTM W Y 3Ha4YajHoj
Mepu Kpeunpa n ytnde Ha yHKLUMOHUCaHE U
edUKacHOCT cucTeMa WHTEepHe KOHTpone
Operberwa 3a ypbaHusam, rpaheBuHCke u
KOMyHarnHo-ctambeHe nocnose. KOHTPONHo
OKpyXewe ce peduHuwe Kao  CTun
pykoBohera, nogpLuke pykoBoACTBa, Kao u
HUXOBE KOMMETEHTHOCTU, CKYyM E€TUYKUX U
MOpanHMUX BPegHOCTM U MHTerputeTta
3anocrneHnx Koju gonpuHoce edukacHujem
pagy Operbemna.

YT1BpheHn daktopu koju cy og out-
HOr yTuuaja Ha KOHTPOITHO OKpYyXehe
Operberwsa 3a ypbaHusam, rpaheBuHCke W
KOMyHanHo-ctambeHe nocnoBe jecy: QyHK-
unje 1 HagnexHocTn, Aenervpare oBrall-

hewa W OAroBOPHOCTM, OpraHu3aumoHa
cTpyktypa Operbewsa kao u ogrosapajyhe
cybopanHauuije.

Opervensa 3a ypbaHusam, rpahesuH-
Cke W KOMyHanHo-cTambeHe nocrose je
NMNNEMEHTUPANo HU3 UHTEPHUX akaTa:
e CratyT rpaga 3ajevapa

e Opnyka o rpagckoj ynpasu lpana
3ajevapa

e [lpaBunHMK O nNOMWCY WMOBMHE U
obaBesa

e [lpaBunHUK O pacnopegy pagHor
BpemeHa y [pagckoj ynpasu [paga
3ajevapa

» T[lpaBunHuk o cnyx6eHum nytoBawyma

* [lpaBuUrHUK O YyCrNOBMMa W HaYuHy KO-
puwhewa MoOunHux TenedoHa 3anoc-
neHux 'y rpagckoj ynpasu [papa
3ajevapa

 [lpaBunHuKk © pagy Tpesopa [paga
3ajevapa

* [lpaBuUnHUK O 3apyxemwy, kopuwhewy u
ofpxaBaky MOTOPHUX W OpYrux BOo3una
rpagcke ynpaese paga 3ajevapa

* [lpaBunHuK o jaBHUM HabaBkama

* [lpaBUMHUK O KOHTUHYMpaHOj efykaumju
3anocrieHnx

* [lpaBWrHUMK O MOKMOHMMA ca MNPOTOKO-
NapHOM HaMeHOM

» Crparteruja 3a ynpaBrbhe pusnuma

* AKT 0 Manupary NOCroBHUX npoLleca

Hasegenu [lpaBunHuuM YnHe paeo
KOHTpONHOr  okpyxewa Operbewa U
AOHOLWEeHEM HoBux  [lpaBunHuka n
YCBOjeHUX npoueaypa, nsspumhe ce gonyHa
y un. 3. MNpasunHuka.

Opercetbe  MpUMeEryje  3aKOHCKM
OKBMP KOjU Ce OOQHOCU Ha OCHOBHe npolece
N aKTUBHOCTW KOje CMPOBOAMY Oferbene.

YnaH 4.
YNPABIbAKLE PUSNLUMMA

OBum [paBunHukom Gnwxke ce
JeduHULy nojam 1 BpCTe pusunka u metoge
3a yTBphMBawe pusMka, Kao U Mepene
pusuka.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHohy
HacTaHka wTete wunu rybutka, dakTop,
enemMeHT unu Burno wTa y Yemy je cagpxaHa
onacHocT. Pusnk ce Moxe geduHucatn wu
Kao moryha npeTtwa, gorahaj nnu WTETHU
porahaj, unn nponywtake pagHte OAHOCHO
HeuMHtete  Koje MOXe  Npoy3poKoBaTh
rybutak MMOBMHE WUNK yrneaa Wnn yrposntu
yCMEeLWHOo n3BpLUaBare 3agartaka.

Pusnke moxxeMo nogenuTtu Ha:
1. luxepeHTHu(yrpaheHu) punsnk

2. KOHTpOmnHu pnsuk
3. PeangyanHu pusnk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca
KOjUM ce cyovaBa ofderbete npe npumMeHe
6uno KakBMX Mepa MHTEPHE KOHTpOre.
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KOHTPOJIHK PU3UK je pusuk ga

NHTEPHUM KOHTponama Hehe 6utn
OTKpMBEHA rpeLuka.

PE3UAYAIITHW PU3UK je HuBO
pu3MKka KOju oOcTaje nocrie  npuMmeHe

noctojehmux mepa u UHTepHe KOHTpone.
MHXepeHTHU PU3UK je PU3MK Koju
NOCTOjM HEe3aBUCHO ©Of npuMeHe 6uno
KakBUX Mepa. Y MHXepeHTHe pu3nke cnagajy:
1. CteneH cnoxeHocTU nponuca, ogHoC-

HO noTewKohe y Be3n Tymayewa
nponuca

2. CteneH M pa3BUjeHOCT opraHu3aum-
OHe CTPYKType ynpaBe U opraHa

3. BpegHocT ykrby4yeHUX cpeacraBa

4. CTpy4YHOCT 3anocrieHunx

KoHTponHM pu3ukK je HacTaje Kao
nocriegvua HeagekBaTHUX MHTEPHUX KOHTPO-
na, KOHTPOMNHUX cuctema u moryhHoctun faa
OHW Ha HeadekBaTaH HauYMH LWTUTE 4YUTaB
cuctem. Hajuyewhn npumepn KOHTPOMHOr
pusuka cy cnegehu:

1. HeedumkacHe npouenype u npowecu

2. HebnaroBpemMeHOCT crnosballHuUX MHAGOop-
Mauuja

3. HenowToBarwe BpeMeHCKNX pokosa

4. HeapgekBaTHu npeHocu cpeacrtaBa
namehy padyHa

5. Heopgroeapajyhe ekctepHo u3BelUTaBa-
He

6. HebnaroBpemeHun 3axTeBW 3a MNpeHOC
cpeactaBa W Heopgrosapajyhu npeHoc
cpencrtasa

7. HenocTtojakbe nuHWja yTBpPHEHUX Hag-
NeXHOCTH

8. HepoBorbHa MHTepHa KoMyHUKaumja

9. HeapekBaTtaH 6poj 3anocneHux n Hepo-
BOSbHa BeLUTMHA U 3HaHa 3anocrneHnx

10. HesakoHunTe pagre pykoBogunaua

11. HeagekBaTHO pasaBajarbe  3agyxena/
pasrpaHn4aBam-e 3ayXeHa 3anocrneHux

12. HenpaBunHo yyBakwe JOKYMeHTaumje

13. HeycnewHo orpaHuyaBawbe npuctyna
MHgopMmaLmjama

14. CyBuLle pecTpuKTMBaH NPUCTYN WUHAOP-
Maunjama

YnpaBreakbe pUSNKOM je  KIbyYHO
yrnpaBfba4yko CPeACTBO Koje pPyKOBOACTBO
KOpUCTM 3a OcCTBapuBatbe CTpaTelKux |
onepatuBHux uwubeBa. 3aTto je obaeesa
oferberwa ga ucnurta wTa Ccy pusnum Koju
MOry ga yrpose Herose MOC/oBHE
aKTMBHOCTU W npegy3me Mepe Koje he
ybnaxvutun pusmke OO0 NpUXBaT/bUBOr HMBOA.
HajsaxHuje je oa operbewe naeHTudukyje,
NpoUeHn, paHrmpa W TpeTupa PUSKK.
YnpaBrbawe pusnkom Mopa ga omoryhu u
obe3dbequ:

- KoHTMHyuMpaH pa3BojHM Npouec Ha HUBOY

CBUX opraHu3aunoHux jeanHunua-
oferbena

- [lpouec Koju cnpoBofe CBM PyKOBOLMOLM
W 3anocrieHn Ha CBMM  HMBOMMA
OOroBOPHOCTU

- [lpouec Kojn omoryhasa
naeHTMduKaumjy — CTBapHUX  pusuka,

pusn4Hnx porahaja Koju mory yrposutiu
yrnpasrbake nporpammma
MpoueHe pusnka ce BpLle pegoBHO,

CBake npBe Hederbe Yy Mecely, [OK ce

eBanyaumje Mory obaBrbatv MNOBPEMEHO.

OHo wWrTo je je jako BUTHO TO je Aa 3a cBaku

youeHn pusnk Tpeba ytBpauTn ,BnacHuka

pusnka kako 6w ce npegysene Mepe 3a
ybnaxaBawe pusmka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusunka“ je pykosoguna ogerbexa y kome je
yTBpheHo Aa noctoju ogpeheHn pusuk.
lpagoHavenHuk rpaga  3ajedapa
ogpehyje nuue koje he ©utm MEHALIEP

PU3NKA - nuue koje ynpasrba pusuumma.

MeHayep puanka nomaxe pga  ce

naeHTndukyjy  pusngu, u  geduHuwe

npouenype 3a YybnaxaBawe pusuka, U

KoopAuMHupa ca CBUM  OpraHu3auvoHUM

aenosuma.

MeHayep pusuka:

1. Tpukynrba obpacue y kojuma 3anocreHn
obaBeluTaBajy o0 yrBpheHum pusnuuma y
HMXOBOM OfEerbewy, N cTapa ce 0 Tome
Aa 6yay ncnpaBHO NonyHeHn

2. Ob6aBelwwTaBa 3anocneHe O AOHECEHUM
oanykama y Be3u ca obasellTewnma o
yTBpheHnm pusnumma

3. Bpwwn epykaumjy o Bpctama un moryh-
HOCTUMa HacTaHKa pu3unka

4. Bogu peructap pusuka
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YnpaBreake pu3nKkoMm je npoLec Koju
nma cnegehe dase:
1. WAEHTUOUNKOBAHE PU3NKA
2. TPOLEHA PU3NKA
3. N3BOP HAYMHA PEAITOBAHE HA
PU3NK
4. OOPMUPAHE PETMCTPA PUSNKA
5. NMPAREHE N U3BELWUTABAHE

l. PA3A - WYODEHTU®UKOBAHKE PUSUKA

Y oBoj dasu pykoBoguoy U
3anocneHn y operbewy Koju cy Hajborbe
yrno3HaTh ca uurbeBuMa ofefbera 3anoyu-
Yy Ca MONUCOM UurbeBa, Npoueca U akTuB-
HOCTW gaTtor ofderbewa. HakoH nonucusara
unrbeBa nouYnke ce ca MAeHTUdUKaLnjom
pusmka. CBM 3anocneHn un pykoBOAMOLM
aHanuaupajyhm nocturHyte pesyntate vy
NpeTxogHoOM meceLy obaBseLuTaBajy
MeHallepa pusvMka O CBUM MOTeHuMjanHum
npeTkama Koje Cy youunu Ha CBOM pagHOM
mMecTy, nogHowewem OBPA3ALA o
ytBpheHoM pusuky. [lpunukom npepaje
obpasaua 3anocneHn y3 obpasay nsHoce u
CONCTBEHY MpoueHy BepoBaTHohe pusuka u
HEeroBor  yTuuaja., Takohe  npegnaxy
KOpEeKTMBHE Mepe U pOoKoBe 3a MNPUMEHY
KOPEKTUBHUX Mepa.

O6pasay o0 yTBpheHOM pu3uKy Mma

cnegehy cagpxuHy: PegHn 6poj, Hasus
oferbewa, HasvB M3BpLUMNAYKOr pagHor
MecTa, WOEeHTUMUKOBAHW  PUSUK UK

pu3nyHn pgorahaj, npoueHy BepoBaTHohe
HacTajakba fartor pusuka, NpoueHy yTuuaja
Jator pusumka, npegroxeHa Mepa 3a
ybnaxaBate pusMKka M poK 3a NpUMEHY
KOPEeKTUBHUX Mepa.

Ob6pasay 3a obaBelTerHE O PUSKKY
cacTtaBHU je geo osor NpaBunHuka.

Il. PA3A NMPOLUEHA PU3UKA

LinrbeBn npoueHe pusnka cy ga ce
yTBpan crnegehe:
1. O6es3bene wHpopmauvje O MAEHTU-

b1KoBaHNM HMBOUMA pU3MKa: BEPO-
BaTHOha ga he ce goroguTu 1 3Ha4Yaj
HUXOBOT yTULaja

2. PaHrvpawe pusmka npema npuopu-
TeTy

ButHO KOO OBe (pase jecte yTBPAUTU
BepoBaTHohy pna he ogpeheHn pusnk
HacTatn n edpekat koju he HacTaHak pusMka
n3assaru.

3a 6ogoBake BepoBaTHohe 1
yTMuaja puanka KopucTe ce cTaHfapaHe
cKarie Koje cy ofLwwTamMnaHe n YmHe cactaBHU
neo osor MpaBunHuka

Ha ocHoBy ckana Bpwun ce 6ogosare
CBUX WOEHTUMUKOBaAHUX puU3nka, yaumajyhu
y o63up BepoBaTHOhy porahaja n yTuuaj
pu3uka.

3a cBakM pu3MK Cce wu3padvyHaBa
cnepehe:

BepoBatHoha pgorahaja x YTuuaj = Bpoj
6opnoBa pusuka (Ckop)

MeHayep pusnka Ha ©6asm npukyn-
JbeHnx obpasaua 3a obaBelwwTaBawe O
yTBphEeHOM  pu3uKy cauummbaBa Tabeny
npoueHe pwusnka ca CBUM MpUjaBrbEHUM
pusnumuma. CTpykTyMpaHa Tabena cagpxu
cnegehe enemeHnte: Uwb, pusuk, Onuc
pusnka, 6poj npouerwuBada ca npeanoxe-
HAM  oueHama pwusnka (BepoBaTHOhe
HacTajaka U yTuuajeM), yKynaH arpermpaHm
yTMuaj, YKynHa arpervpaHa BepoBaTHoha,
yKynaH 6poj 6ogosa.

CtpykTympaHa Tabena kojy cadunma-
Ba MeHalep pu3uKa cacTaBHW je OeO0 OBOr
MpaBunHuka .

YnaH 5.

N360P HAMMHA PEATOBAHA HA
PU3UK
HakoH wmnpeHTuUnKoBarwa M ouern-
Baka pu3nKka, oanydyyje ce 0 BpCTU
KOpeKTMBHe Mepe Koja he ce NnpuUMeHUTU 3a
CBaKu o pu3uka.
Moctoju  net
pearoBaha Ha PU3UK:
1. 3BEF'ABAHE PU3NMKA — OBa meTtoaa

MMa 3a OCHOBHM UMb pJa ce y
ogpeheHnM OKOMHOCTMMa ogycTaHe of
aKTUBHOCTW, Kao jeguMHn moryhu HauuH
Aa ce KOHTPONnuLLEe pU3nK

2. NMOOENA PU3NKA — Pusmk ce Moxe
OEnUTU yCrnocTaBibaweM  3ajeaHUYKMX
aKTMBHOCTM W rnogyxeBaTa Kako Ou ce
CMaH MO0 NOYETHU YKyNnaH HMBO pu3mKa

OCHOBHUX  MeTOoda
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3. YBNIAXABAHKE PU3UKA - OBo je
Haj4yeLwhun oarosop Ha pU3KK,
npegysnmajy ce cBe Mepe Kako 6u ce
ybnaxuna BepoBaTHoha HacTaHka
pu3MKa 1 HEeroB yTuuaj

4. NMPEHOLWEHE PU3NKA — lMNpeHoweke
pusvka nogpasymeBa MpeHoLeHe pusm-
Ka Ha apyru cybjekaT nytem YroBopa

5. NMPUXBATAHE PUSUKA — MNpuxsaTtarwe
pu3MKa y OHOj cCuUTyauuju Kaga vMmamo
aHanuay TPOLUKOBa M KOPUCTU U kaga 6u
Mepa 3a ybnaxaBake Ouna ckyniba o
of rnocneguua  Hactanux |y cnyyajy
HacTaHKa puauka

YnaH 6.
OOPMUNPAHE PETMCTPA PU3UKA

[MaBHY OOroBOPHOCT 3a npahewe u
TpeTnpawe WAEHTUMUKOBAHUX pU3MKa nma
BJIACHMK PU3UNKA = PYKOBOOWIIAL,
OLOEJbEHSA y kome je pusuk u HacTao. Jlnue
Koje je ogroBopHO 3a cripoBonewe oarosopa
Ha pu3uK, y ogpefheHoM poky, MHdopmuLLe
MeHallepa pu3nka O HarnpeTky y Be3u ca
TpeTnpakem pusnka.

Pernctap PU3WKA je Tabena koja

cagpxu cnegehe enemMmeHTe:

— Unre

— Onuc pusmka

— AHanusa pusuka

— OproBop Ha pu3sKK

— MNMpahewe pusuka

Tabena PEMNMCTPA PW3WKA cac-
TaBHU je Aeo oBor [paBunHuka.

Tabene peructpa pusnka ce gocras-
I'bajy CBMM pyKoBoAMOUMMA oferbera y Koje
OHM YHOCe cBe uaeHTUdUKoBaHe pusuke.

MeHapep pusumka o6jegutbyje cBe
npukynrbeHe Tabene w paHrMpa pusnke
npema npuoputeTnma.

MeHalep pusmnka pgoctaerba Peruc-
Tap pusmka LeHTpanHo] jeguHuum 3a
XapMOHU3aLmjy.

YnaH 7.
NMPAREHE U USBELUTABAHWE

Mpahewe © wu3BelWTaBake BpLUE
,BMAaCHUK puauka“=pykoBogunayr, Opger-ewa
Yy KOMe je pU3uK naeHTUdUKoBaH U MeHatllep
pusmka. OHW Haarnenajy KOpekTuBHE Mepe,
pesyntate Koje [Aajy KOpPeKTUBHe Mepe,
€BeHTyarHo NaeHTUPUKOBaH€ HOBMX
pu3Mka u 0 ToMme nsBellTasajy paacko Behe
lpapa 3ajedapa, cBake npBe Hegerbe y
mMeceuy. MssewrTaju pagckom Behy paga
3ajevapa ce gajy y nmucaHoj hopmu.

UnaH 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU
KoHTponHe akTMBHOCTW npencras-
Jbajy nonutMke W npoueaype kKoje je

ycnoctaBuno pykoBoactBo Operbewa 3a
ypbaHuszam, rpafeBUHCKE W KOMYHarnHo-
ctambeHe nocrnoBe y nucaHom oOnuky, a
Koje uMMajy 3a Uuurb CcMawbewe Moryhux
pu3Mka KOju MOry HactaTu W Yrposutu
npeasuheHe LUurbeBe y Be3n ca nnaHnpaHum
aKTMBHOCTUMA U U3BpLLEHY AoHeTor ByueTa.
KOHTpONHUM nocTynuuma wumnnemeHTupajy
Ce KOHTPONHEe aKkTMBHOCTU Koje Tpeba aa
Oyay oaBojeHe 1 afekBaTHO HaarnegaHe.
Opemere 3a ypbaHusam, rpahesuH-
CKe M KOMyHanHo-ctambGeHe NocrnoBse je Kpo3

CeT nucaHux npouegypa  omoryhuno

afieKBaTHy:

1. Aytopusauuja, osnawhewe u opobpa-
Bak-€

2. [llogena osnawhera 1 gy>XHOCTH

3. Cuctem gynnor notnuca

4. ApekBaTHO JOKYMEHTOBaH-e

5. MpaBuna 3a npuctyn cpeacTsuma wu

nHdopmaumjama
6. WHTepHa Bepudmkauuja

YnaH 9.
MHOPOPMUCAHE U KOMYHUKALIMJA

MHpopmMmncawse ©n KoMyHuKauuja vy
Operbewy 3a ypbaHusam,rpaheBuHcKe W
KOMyHarnHo-ctambeHe nocrnose ocTBapyje ce
yMpeKaBarbeM KOPUCHUKA Y MHGOPMaLMOHN
cuctem paga 3ajevapa, y OKBUPY Kojer ce
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BpLUM KOMYHMKauuja msmehy cBux opraHa
lpaga 3ajeyapa  w©  opraHM3auMOHUX
jeanHuua [pagcke ynpase. YCNOCTaBSbEHU
WHopMaLUnoHn cuctem omoryhaea:

1. WpeHTudukoBarwe, Mpukynibake U

onctpmbyuujy, y ogrosapajyhem obnuky
M  BPEMEHCKOM OKBWUPY, MOy3daHuX
nHdopmaumja Koje omoryhasajy 3anoc-
neHuma ga npeysmy OAroBopHOCT

2. EekTmBHO KOMYHULMpaHE, XOPWU3OH-
TarHO W BepTUKariHO, Ha CBUM Xujepap-
XWjCKUM HUBOMMA

3. Warpagwy ogrosapajyher wnHpopmauu-
OHOr cuctema Koju omoryhaesa fa cBU
3anocneHn umajy jacHe U npeuunsHe
OVPEKTUBE W WHCTPYKUMjE O HUXOBO]
ynosnm n oOproBopHoCTUMa Yy Be3u ca
oMHaHCKjCKUM yrnpaBSbakbemMm "
KOHTPOIMOM.

4. Kopuwheke OoKymMeHTauuje M cuctema
TOKa [OOKyYMeHTaumje Koju obyxsaTa
npasBuna Genexewa, vM3page, Kpetama,
yrnoTtpebe 1 apxusmpara AOKyMeHTaumje

5. [okymeHTOBaH€e CBUX NOCNOBHMUX
npoueca W TpaHcakuuja pagu u3page
oaroesapajyhnx peBm3opcKux Tparosa

6. YcrnoctaBrbawe edekTUBHON, 6GnaroBpe-
MEHOr W noysgaHor cucrema usselTa-
Barba, YKIbydyjyhu HMBOE M pokoBe 3a
n3BeLUTaBakbe, BpCTe M3BeELUTaja Koju ce
nogHoce pyKoBOAOCTBY n HauuH
u3BellTaBaba Yy Cnyyajy OTKpMBaHha
rpewiaka, HenpasBUITHOCTW, MOrpeLuHe
ynotpebe cpeactaBa u uMHopMauumja,
npesapa Unn HeJo3BOILEHUX PafHsU.

Ynan 10.
NMPAREHWE U NMPOLEHA CUCTEMA

Mpahewe W© npoueHa cucTema
PUHAHCHjCKOr ynpaBIfbaka W KOHTpone Yy
Opervenwy 3a ypbaHusam, rpafeBuHcke u
KOMYyHarnHo-ctambeHe nocrioBe je opraHm3o-
BaHa Ha HayMH Aa omoryhaBa KOHTUHYMPaHO

yHanpehewe cuctema U noborbliake

Herose eqpUKacHoOCTH.

MNMpouec npahewa un npoueHe ce
BpwWK Tekyhum yBMOOM, camonpoueHu-
BakbeM U W WHTEpPHOM pesusnjoMm. [pag
3ajeyap je yBeo dYHKUMjY UHTepHe
peBusvje y cknagy ca un. 82. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy. lpahewe n npoueHa
cvucTemMa nogpasymesa yBohewe cuctema 3a
Hagrmenawe duHaHCHjcKor ynpasfbakba U
KOHTpOne npoueHOM  adeKkBaTHOCTM U
eMKacHOCTU HeroBor  OyHKUMOHUCaHA.
MpoueHa obyxeaTa:

- ycrnocTaBrbawe CTPYKType u3BellTaBa-
Ha  HamereHe  00jeKTMBHOCTM U
He3aBMCHOCTU UHTEPHE peBu3mje

- capagkwa pykosoguoua U
pesusuje

- nocTynake No npenopykama UHTEPHUX U
eKCTepHUX peBnsopa

NUHTEepHe

PykoBogunaL,  KOpPUCHMKA  jaBHUX
cpeactaBa je gyxkaH ga pgo 31. Mapra
Tekyhe rogvHe 3a npeTxogHy roAuHy Ha
nponucaH HaynH m3Bect MuHUCTapcTBO O
aflekBaTHOCTU N (YHKUMOHUCAKY cuctema
PUHaHCKjcKOor  ynpaBibakba W KOHTpOre.
YAUTHUK O  camonpoueHn  JocTasrba
pykosoamouy 3a oMHAHCUKJCKO ynpaBibakse U
KOHTpOy.

UnaH 11.
OBaj [lpaBunHWK cTyna Ha cHary
ocMor faHa of pfaHa  objaBrbumBarea Y
“Cnyx6eHom nucty Npaga 3ajevapa’.

NPUBPEMEHW OPTAH NPAJA 3AJEHAPA

V Bpoj: 110-13/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017. roguHe

MPEAOCEOHUMK
Benumunp OrtbeHoBuh, c.p
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OBPA3AL| 3A OBABELUTEHE O PU3UKY:

Verovatnoca

mn

OD MALOG KRITICNI
UTICAJA
. USLOVNI
BEZNACAJNI

Uticaj/Znacaj

W

H MpoueHa
asuB WUpeHTudumkaum BepoBaTHO- MpoueHa Mpennoxe-Ha Pok 3a npuMeHy
B Hasus u3BpLmnay- -ja pusuka unu yTuuaja Mepa 3a
p- he KOPEKTUBHUX
ogerbela Kor pagHor PU3nYHoOr . aartor yGnamaBarbe
mecTa porahaja Hacarajatba pusuka pu3uka Mepa
AaTor pu3ukKa
CKAIE 3A BOOJOBAHKE PUSUKA
YTULIAJ BEPOBATHORA PAHTUPAHE
M3y3eTHO BMCOKa 100% - YTBpheHa npucytHocT 5
Bucoka 80% - BepoBaTHa nNpuCyTHOCT 4
Cpeana 60% - Moryha npucyTHoCT 3
Hucka 40% - Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - NMpucyTHOCT HKje BepoBaTHa 1
YTULAJ 3HAYAJ PAHITMPAHKE
M3y3eTHO BMCOK 100% - Beoma BucOK yTuLaj 5
Bucok 80% - lMpunu4aH ytnuaj 4
Cpearom 60% - 3Ha4ajaH yTuuaj kojum je moryhe 3
ynpaerbatu
Hwnsak 40% - besHavajaH yTULaj 2
Beoma Hu3ak 20% - 3aHeMaprbuB yTMLaj 1
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Matrica rizika
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Uticaj/Znacaj
PET'MCTAP PU3UKA

VinenTndukauvja AHanusa pusmka

Oproeop Ha pu3unK

Mpahere pusmka

puauka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
HeoMnex;)éQHa Pusuk 3a Mepa Oatym Peauayan
Bp Uus | Onne | Beposa 24 cnposohe ybnaxe | cnposohe i
. YTnuaj Ckop e MoBepeHo Ha Ha
pusnka | THoha y6n;v>lnéai:rbe Mepe p3mKa Mepe pU3nK

Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
Byuyerckom cuctemy (,CnyxbeHn [MacHuk
PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 n ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 — gp. 3aKoH,
103/2015 n 99/2016), un. 14. CtatyTa paga
3ajevapa ("CnyxbeHn nuct rpaga 3ajeva-
pa", 6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13, 22/14 wn
8/16) n un. 4 n 35. lNocnosHuka [NpuBpe-
MeHor opraHa rpaga 3ajedapa ("CnyxGeHu
nuct rpaga 3ajevapa”, 6p. 5/17), MNpuspe-
MeHn opraH rpaga 3ajeyapa, Ha cegHuuM
onpxaHoj naHa 09.03.2017. roguHe, foHocH

CTPATEINJA 3A YINPABJbAKE
PU3UKOM U NMPOLIEHY PU3UKA Y
OOEJbEHY 3A UHCMNEKLWUJCKE
NOCNOBE U KOMYHAITHY NonnunJy

OBom Crpartermjom Onmxe ce
AedvHuwy nojam n BpCcTe pu3nka n metoae
3a yTBphuBame pusMKa, Kao U Mepene
pusuka y Operbewy 3a UHCNekumjcke
MocrnoBe N KOMyHanHy nonvumjy n obasesy-

jyhun je n 3a ogceke koju cy opmMupaHn y
OKBUPY oferberba.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHOhy
HacTaHka wTeTe wunu rybutka, dakTop,
enemMeHT unun 6uno wTa y 4emy je cagpxaHa
onacHocT. Puauk ce moxe pgeduHucatn u
Kao moryha npeTtwa, gorahaj nnu WTETHU
porahaj, unu nponywtawke pagke OQHOCHO
HeYneHe  Koje  MOXe  Mpoy3poKoBaTh
rybutak UMOBMHE WUNW yrneaa Unn yrposutu
yCMeLwHo n3BpLUaBaHe 3agartaka.

UUIBEBU NMNOCITIOBAHA:
- rocrioBake Yy CKnagy ca
3aKOHCKMM nponucuma
- noysaaHuM PMHaHCKjCKMM mn3BeLLTajumMa
- eduKkacHuM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3awWTuMTOM noparaka
- obesbeherwe uvHTErpuTETa 3aMNOCMEHMX,
HMXOBE CTPYYHOCTU U ETUMHOCTH
Linrs je nedmHucaH 3a cBaku npolec
N cactaBHu je Oeo npoueaype obasrbara
CBaKor nocria- KOHKPeTHe akTUBHOCTMW.

Bakehum
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NMPOLECU U NMPOLUEOYPE KOJU

CE OABUJAJY Y OOEILEHWY:

Mpouec opraHunsaumnje Operbersa,

- [llpouec paBawa ynyTcTBa 3anocrneHmma
3a obaBrban-e nocnosa,

- [lpouec ctapawa 0 pacnopegy nocrnosa
n 6naroBpemMeHOM U3BpLUABaky UCTUX,

- [Mpouec npaherwa nponuca n ykasvsara
Ha npomeHe W cTapawa O 6narospe-
MeHoM ycknahuawy paga y Ogerbewy

- [llpouec wHcnekumjckor Hagsopa Hapg
MPMMEHOM 3aKOHCKUX WU OpYyrux nponuca
n onwTtux akata CKynwTuHe rpaga u3
obnactu:

- AktmBHoCTM KoOMmyHarHe wuHcnekuuje vy
obnactn obaBrbarba KOMyHarnHux genar-
HOCTM M paja jaBHUX U  jaBHUX
KOoMyHanHux npegyseha,

- [lpouec npaherwa cTawa KOMYHaNHUX
objekaTa M  KBanuTeTa  npyxawa
KOMYyHanHux ycnyra rpahaHuma,

- [lpouec ytBphuBawa HeosBnawheHor
3ay3umarba jaBHWX MOBpLUMHA Npeame-
TMMa, MakbVMM MOHTaXHMM ObjekTuma u
cTBapuma,

- [lpouec Hagsopa Hag npogajom pobe
BaH NpoaajHor MecTa;

- [llpouec Hagsopa Hag u3rpagHbom U
ynotpebom objekata 3a koje Qo3Bofe
n3gaje pagcka ynpasa,

- npouec KOHTpone wu3rpagwe objekata
npema 0400peHO] OOKYMeHTaumju,
cTaHgapguma 1 nowuToBakwy nponuca o
©e36egHOCTM NPUIMKOM n3rpaghe,

- [lpouec Bohewa noctynka yTBphurBama
onacHoctTun objekata Mo 3gpaBrbe U
XMBOT rbyaum,

- [Mpouec Bohewa nocTynka U JOHOLWEHEe
pellera o pyllewy 1 yknawarwy objeka-
Ta narpaheHunx 6e3 ogobpera n apyro;

- [llpouec KoHTpone rpagckor u npwu-
rpagckor npeBo3a MyTHUKA, BaHIUHWj-
CKOr npeBo3a MNyTHWKA, nNpeBo3a 3a
conctBeHe noTtpebe u ayTo —Takcu
npeBo3a, Napkupawa Kao M Hag3op Hag
ApXaBHMM MyTeBMMa KOju npornase Kpo3
Hacerba Ha TepuTopuju paga,

- [lpouec KOHTpoOrne cTaka Ha JIoKanHUM 1
HekaTeropmMcaHuMm nyTeevMa u ynuuama
yOoeny cTawa, ogpaBaha, PEKOHCTPYK-
uuja, 3awTuUTW, U3rpagwu nytesa W
objekaTta Ha kMMa,

lMpouec KOHTpOMNe WCMPaBHOCTM XOpWU-

30HTariHe U BepTMKanHe curHanusauuje

Ha nyTeBuma u ynuuama ;

- [pouec Hagsopa Hag cnpoBohereMm
nponuca o 3alTUTU XUBOTHE cpeauHe,
3awTMTa Boda opf 3arahena, 3awTuta
KBanuTeTa Ba3gyxa, 3awTuTa og Oyke,

- [lpouec koHTpone KpeTrakba M ynpas-

ITbatba HeonacHUM oTnagoM K ambanax-

HAM OTMagoM, 3aWTuTa of HEjoHWn3Nn-

pajyher spayema,

- [lpouec nnaHupawa, KoopauHauuje,
WHdOpMUCaka, efykauuje kao wu
Hanarawe Mepa 3alWTUTE  XKUBOTHE

cpeauvHe n gpyro;

- [lpouec ogpxaBarta KOMyHariHoOr U Apy-
ror 3akoHoM ypefheHor pega of 3Hadvaja
3a KOMYHarHy AenaTHoCT,

- [lpouec Bplewa  KOHTposie  Haj
NPMMEHOM 3aKoHa M Apyrnx nponuca u
ONWTMX akaTa u3 obnacTn KOMyHanHux u
APpYrnx OenaTtHOCTM U3  HaanNexHoCcTu
rpaga,

- [pouec nogpluke crnposohewy nponuca
Kojuma ce o0be3befyje HecmeTaHO OfBM-
jarwe XuBoTa y rpagy, odyBake UMOBUHE
n nobapa u gpyre nocriose, y cknagy ca
3aKOHOM.

Ha ocHoBy naeHTMdukoBaHux Lnrbe-
Ba n npoueca Operberwa 3a WMHCMeKuujcke
NocnoBe N KOMyHanHy nonuumjy naeHtundu-
Kyje cnegehe pusuke:
OnwTa nogena puauka:
1. WHxepeHTHU(yrpaheHu) pusmk
2. KoHTponHu pnauk
3. PesuayanHu puauk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusnk ca
KOjUM Ce cyovaBa oferbere npe npumMmeHe
B6uno KakBMx Mepa MHTepHe KOHTpone.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga

NHTEPHUM KOHTponama Hehe ouTK
OTKpMBEHA rpeLuka.

PE3VUAYAITHW PU3UK je Hueo
pu3Mka KOju OcCTaje nocrne npuMeHe

nocTtojehnx Mepa u MHTEepHe KOHTpore.
UHXepeHTHN PU3UK je PU3KK Koju
MOCTOjU HEe3aBUCHO ©Of npuMeHe 6uno
KakBMX Mepa. Y NHXepeHTHe pu3sunke cnagajy:
1. CTeneH cnoxeHOCTU nponuca, OAHOCHO
noTtewkohe y Be3n Tymavena nponuca
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2. CTteneH 1 pasBuWjeHOCT OpraHM3aumnoHe
CTPYKTYype ynpase 1 opraHa

3. BpepgHocT ykrbyyeHux cpencrasa

4. CTpy4HOCT 3anocrneHnx

KoHTponHM pusuk je HacTaje Kao

nocneguua HeagekBaTHUX UHTEPHUX KOHTPO-

na, KOHTPONHUX cuctema u moryhHoctu faa

OHM Ha HeajeKkBaTaH HayuMH LWTUTE 4uTaB

cuctem. Hajuyewhn npumepn KOHTPOMHOr

pusuka cy cnegehu:

1. HeedwmkacHe npouegype v npouecu

2. HebnaroBpemMeHOCT crnosballHuUX MHAGOop-
Mauuja

3. HenowToBarwe BpeMeHCKNX pokoBa

4. HeapekBaTHU npeHocu cpefncrasa
namehy padyHa

5. Heopgroeapajyhe ekcTepHO u3BelUTaBa-
He

6. HebnaroBpemeHun 3axTeBW 3a MNpPeHOC
cpeactaBa W Heopgrosapajyhu npeHoc
cpeacTasa

7. HenocTtojake nuHWja yTBpPHEHUX Hag-
NEeXHOCTU

8. HepoBorbHa MHTepHa KOMyHUKaUWja

9. HeapekBaTtaH 6poj 3anocrneHuMx u Hepo-
BOSba BELUTMHA U 3HaHa 3arnocrneHux

10. HesakoHuTe paawe pykosogunaua

11. HeagekBaTHO pasaBajarbe  3afgyxena/
pasrpaHn4aBam-e 3ayXeHa 3anocrneHux

12. HenpaBunHo yyBarwe JOKYMeHTaumje

13. HeycnelwHo orpaHnyaBawbe npuctyna
WHgopMmaLmjama

14. CyBuwe pecTpUKTUBaH npucTtyn
MHopmaLjama

CNOJbALWLKBLU PA3SULIN
Y cnorpalutbe pusmke Opgerbena 3a
MHCMNEKLMjCKe NoCroBe N KOMyHarnHy
nonuumjy cnagajy:

- opnarakwe  KbyyHMX  ognyka  36or
HecTabuUNHOCTHU Bnape nnm
HecTabunHocTM opraHa - CkynwTtuHe

jedvHWLe nokarnHe camoynpase
- pecTpukumje Kojuma ce orpaHuyaBa 6poj
jaBHUX MecTa y ynpasu

YHYTPALWLKBLU PUSULIN
Y yHyTpawwe pusmke Operbewsa 3a
WMHCMEKLMjCKE  MOCNoBe U KOMyHasnHy
nonuumjy cnagajy:

- HeedwmKacaH cuctem MHoOpMUCaHa

- HeagekBaTHO ocobSbe

- HegoBoibaH ©poj
KOHTpona

pavyyHOBOACTBEHUX

CTPATELLKU PU3UK
Y ctpatewke pusnke Operbewa 3a
WHCMeKuunjcke  nocnose M KOMYHarnHy
nonuunjy cnagajy:
- Heycnex y bopmanusaumjn ogHoca
YHyTap ynpase
- Heycrnex y NpUMeHu nnaHoBa Ha
bnaroBpemeH, edpekTnBaH 1 edomkacaH
Ha4uH
- Heycnex ga ce npusy4de ogrosapajyhu
©poj nogHocunaua npvjase Ha TeHAep

OMNEPATUBHU PU3UK:

Y onepatuBHe pusmke Operbewa 3a
WHCMNEKLMjCKE MOCNOBE WU KOMYHarnHy nonwu-
uvjy cnagajy:

- JbyACKW pecypcu

- MOCIOBHM Npouecu

- Tpeha cTpaHa

- KOHTUHYWTET Nocnosawa
- OOKyMeHTauuja

- usunyko obesdehere

- npaBHa perynatvea

- 3gpaBsrbe u 6e3begHocT

PUHAHCUJCKU PUBMUK:

Y duHaHcujcke pusnke Opgerbensa 3a
MHCMEKUMjCKe  MnocnoBe U KOMyHarHy
nonuuujy cnagajy:

- Heycrnex pa ce edekTMBHO crnposeae
nnaH

- Heycnex pQa ce [eTekTtyje
npesapa

WHTEepHa

PU3UK OO N'YBJbLEHA YIMEQA
- fowe nnaHupawe BOAN Ka XaoTU4HOM
cnposohemny nnaHosa
- nosehane Opoja crnyvajeBa npoHeBepe
- Heycnex Bohewa nporpama 1 Tpollewa
OyLeta
- HeMoOryhHoOCT gda ce ynpaerba CykoOGoM
UHTepeca
- HeosnawheHo obenogarwmBarwe nogara-
Ka Mmegujuma
YnpaBrbatbe PUIUKOM je KIbydHO
ynpaBrba4yko CpeacTBO Koje pPyKOBOACTBO
KOpUCTM 3a OcCTBapuBatbe CTpaTelKux |
onepatmBHMX UWIbeBa. 3aTo je obasesa
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oferberka fa ucnuTa wTa cy pusuun Koju

MOry Ja yrpo3e Herose [MOCMOBHE

aKTMBHOCTM W npedysme Mepe Koje he

ybnaxntun pusmke OO NPUXBATILUBOr HMBOA.

HajsaxHuje je na ogerbewe naeHTudukyje,

NpoueHn, paHrmpa W TpeTupa PpU3sKK.

Ynpaereakbe pusnkom mopa ga omoryhu wu

o0be3bequ:

- KOHTMHyuMpaH pa3BojHM NpoLec Ha HUBOY
CBUX OopraHu3aumoHux jeanHuua-
ogerbena

- [lpouec koju cnpoBoge CBU pyKOBOAMOLIN
W 3anocrneHn Ha CBMM HUBOMMA OAro-
BOPHOCTH

- [lpouec «koju omoryhaea wuaeHTUU-
Kauwujy CTBapHUX pu3nka, pusu4HuX gora-
haja koju Mory yrposuTtu ynpaBrbarbe
nporpammMma

lMpoueHe pusmka ce BpLle pengoBHO,

CBake npBe Hederbe Yy Mecely, [OK ce

eBanyaumje mory obaBrbatv MNOBPEMEHO.

OHO WTO je jako BMTHO TO je Oa 3a CBaku

yodyeHun pusuk Tpeba yTtBpanTM ,BnacHuka

pusmka Kako 6u ce npegyserne mMepe 3a
ybrnaxaBawe pusmka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusnka“ je pykoBOAMOL, oferbera Yy Kojoj je
yTBpheHo Aa noctoju ogpeneHn pusuk.
lpagoHayenHuk rpaga  3ajeyapa
ogpehyje nuue koje he outm MEHALIEP

PU3NKA - nuue koje ynpasriba pusnuuma.

MeHailep pusuka nomaxe ga ce WAEHTU-

dVKyjy pusnun, 1 geduHule npouenype 3a

ybrnaxaBarwe pusMka, U KoopauHupa ca

CBVM OpraHmsaunoHum gernosmma.

MeHallep pusuka:

1. Tpukyniba obpacue y kojyuma 3anocneHu
obaBewTaBajy 0 yTBpheHum puanyuma y
HMXOBOM Oferbemny/ynpasu, U ctapa ce
0 Tome Aa 6yay ncnpasHO NOMyH-EHN

2. ObaBewTaBa 3anocrieHe O [JOHECEHUM
ognykama y Be3u ca obaseluTewnma o
yTBphHeHuM pusmumnma

3. Bpwumn epykauuMjy o Bpctama U
MoryhHOCTMMa HacTaHKa puauka
4. Bogu peructap pusuka
YnpaBreake puU3nKom je npoLec Koju
nma cnegehe ase:
1. WAEHTUNO®UNKOBAHE PU3NKA
2. NMPOUEHA PU3UKA
3. N3BOP HAYMHA PEAIOBAHE HA
PU3UK
4. ©®OPMNPAHE PEIMMCTPA PU3UKA
5. NMPAREHE N U3BELWUTABAHE

l. PA3A - UOEHTU®UKOBAHE PUSUKA

Y oBoOj hasu pykoBoauou M 3anoc-
NEeHN y oferbemwy Koju cy Hajborbe ynosHaTtu
ca UuwbeBMMa oOferbera 3anoynky ca
nonnucoMm UurbeBa, npoueca U akTUBHOCTU
partor operbewal/ynpase. HakoH nonucu-
Baka UMIbeBa NOYUHE Ce ca MAeHTUdUKa-
unjom puauka. CBWM 3anocreHn n pyKoBO-
avoumn aHanuaupajyhu nocTurHyte pesyn-
Tate y NpeTxogHoM mecely obaBellTaBajy
MeHallepa pusvka O CBUM MNOTEHUMjanHUM
npeTHama Koje Cy youuriv Ha CBOM pagHOM
mMecTy, nogHowewem OBPA3AULA o
ytBpheHoMm pusunky. [Mpunukom npegaje
obpasaua 3anocneHun y3 obpasal n3Hoce u
COMCTBEHY MpoLEeHy BepoBaTHohe pusnka n
HEeroBor  yTuuaja, Takohe  npegnaxy
KOpEKTMBHE Mepe W pOoKoBe 3a MNpUMEHy
KOPEKTUBHUX Mepa.

O6paszal obaBewwTekha O pPUBUKY
cactaBHn je pfeo [paBunHuka o UHaH-
CVjCKOM ynpaBrbaky Y KOHTPOMW.

[MaBHW uM3NasHW  enemeHT  Koju
npunpema MeHatlep pusmMka y 0BOj pasu
jecTe cTpykTyupaHa Ttabena, Kojy cadum-aBa
Ha 6a3n npukynrbeHnx Obpasaua o ytephe-
HOM PpU3MKY U OeduHMLIE Y H0j OTKPUBEHE
NHXEPEHTHE pPU3MKe N KOHTPOSHE pU3nKe

MHxepeHTHU

Bp. Uur pU3UK

KoHTponHu
pu3mnk
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LinrbeBu npoueHe pusnka cy ga ce yTepau cnegehe:

Il. PA3A NMPOLUEHA PU3UNKA

1. O6e3bene nHbopmauuje o0 naeHTUPUKoOBaHMM HMBOMMA pu3nKa: BepoBaTHoha aa
he ce porognTn 1 3Ha4vaj LUXOBOT yTULaja

2. PaHrnpawe pusmka npema npuoputeTty
buTHO Kop oBe dhase jecTe yTBpAUTM BepoBaTHohy oa he ogpeheHn pmsmnk HacTatn u
edhekaT Koju he HacTaHaK puauka usassatu
3a 6ogoBare BepoBaTHOhe U yTuLaja pusmka KopucTe ce cTaHaapgHe ckane:

Ha 6a3u nogataka nobujeHnx n3 tabene, cKop pusvka ce UMNAEMEHTMpa y MaTpuuy

pu3suka:
BEPOBATHOTRA PAHITMPAHE
M3yseTHo Bucoka | 100%-YTBphHeHa npucyTHOCT 5
Bucoka 80%- BepoBaTtHa npucyTHoCT 4
Cpeana 60%-Moryha npucytHocT 3
Hucka 40%-Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - MpuncyTHOCT HWje BepoBaTHa 1
YTULIAJ 3HAYAJ PAHITMPAHE
3y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTnLaj 5
Bucok 80% - lNMpunuyaH ytnuaj 4
Cpeamu 60% - 3HavajaH yT1Laj KojuM je 3
Moryhe ynpasrbaTtu
Husak 40% - besHavajaH yTnuaj 2
Beoma Hu3ak 20% - 3aHemaprbmB yTULAj 1
4\
OD MALOG v
KRITICNI
UTICAJA
©
'S
C
g
(@]
o]
>
v USLOVNI
BEZNACAIJNI

Uticaj/Znacaj
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Ha ocHoBy nobujeHunx pesynrtata ytBpheHu cy cnegehe kareropuvje pusuka:
1. PU3NLUU OO MAJIOT YTULAJA

2. BESHAYAJHU PN3NLN

3. KPUTUYHN PU3NLIN

4. YCNOBHU PN3NLMN

1. PU3NLNM OO MANOTI YTULIAJA

Ako ce pwusnk, Ha 0Ga3n ckopa pwusMKa, Hamasnm y TrOpHEM JIEeBOM KBagpary,
BepoBaTHoha pu3Mka je BUCOKa, MehyTuM HeroB yTuuaj je manu, OOHOCHO MarbWn of
npoceyvHor. EnnMuHauuja n KOHTpona TakBUX puanka 3Hauu nsgsajakba Mannx cpeacrasa.

2. BESHAYAJHU PU3NLUN

Ako ce pu3uk, Ha 0a3n ckopa pu3nka, Hanasu y [AOHEM JIeBOM KBagpary,
BepoBaTHoha TakBOr pu3uka je HUcka , a yTuuaj 6e3HavajaH, WTOo 3Ha4Yn 4a TakBu pU3nLmM He
6u Tpebano ga nsasuBajy npobneme y pagy.

3. KPUTUYHU PU3NLUN

Ako ce pusuk, Ha 6asu ckopa puanka, Hanasu y ropem OeCHOM KBaaparTy, Heroea
BepoBaTHoha HacTaHKka je BMCOKa W yTuuUaj KOjM OH HOCW je 3Ha4dajaH, 3aTo Cy OHU U
JedUHUCaHM Kao KpUTUYHN N MMajy NPUOPUTET Y Npeay3nMary KOPeKTUBHUX Mepa.

4. YCITOBHUX PU3NLIN

Ako ce pusuk, Ha 6a3n ckopa pwusMKa, Hanasv y [OOHeM [OeCHOM KBagpary,
BepoBaTHoha H-eroBor gellaBana je Hucka, MeflyTuMm yTuuaj Koju OH Mma je BUCOK, OQHOCHO
HOCK 3HayajaH yTuuaj. TakBu pusnum cy 3abpurasajyhin, n wux Tpeda npegynpeguti m
npenyseTy KOpeKkTUBHe Mepe Aa A0 HuX He 61 JoLwno.

Matricarizika
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lll. ®A3A - USBBOP HAYNHA PEATOBAHA HA PU3UK
HakoH naeHTudpuKoBawa 1 ouerMBaka pusnka, oanydyje ce 0 BPCTU KOPEKTUBHE
Mepe Koja he ce NPUMEHUTU 3a CBaKu O puU3nka.
MocToju NneT OCHOBHUX METOAA pearoBaka Ha pU3nK:

1. USBBEIABAHE PN3UNKA - OBa meToaa nma 3a OCHOBHU UWIb Aa ce y ogpeheHnm
OKOMHOCTMMA OAYyCTaHe 04 aKTUBHOCTW, Kao je4uHU Moryhn Ha4uH aa ce KOHTponuie
pU3nK

2. MNOLOENNA PU3UKA - Puauk ce Moxe OenuTU yCnocTaBibakheM 3ajeaHNYKNX
aKTMBHOCTM U NOAyXBaTa Kako 61 ce CMano NOYETHN YKynaH HUBO pU3unka
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3. YBIIAXABAHE PU3NKA - OBo je Hajuewwhn ogroBop Ha pu3uk, npeay3nmajy ce cee
Mepe Kako 6u ce ybnaxuna BepoBaTHoha HacTaHKa pusmKa 1 HeroB yTuuaj

4. MNMPEHOLWEHE PUBUKA - lNMpeHoLwene puanka nogpasymesa NpeHoLLeH-e puanka Ha
apyrv cybjekat nytem Yroopa

5. NMPUXBATAHE PUBWKA - MNMpuxsatare pusmka y OHOj cuTyaLlmju kaga uMamo
aHanmay TPOLLKOBa U KOpPUCTU 1 Kaga bu mepa 3a yonaxasane 6mna ckyniba of
nocneauua Hactanux y cnydajy HacTaHka puauka

IV. PA3A — POPMUPAHE PEMMCTPA PU3SUKA

[MmaBHy 0QroBOpPHOCT 3a npahewe M TpeTupawe WAEHTUUKOBAHMX puU3nKa MMa
BJIACHVK PUSUKA = PYKOBOOUITALL OOEJbEHSA y Kome je pu3uk u HacTao. Jlnue koje je
OAroBOPHO 3a cnpoBofere oaroBopa Ha pusnK, y ogpeheHoM pPoKy, MHgopMuLLEe MeHallepa
pu3MKa O HanpeTKy y Be3n ca TpeTupaweM pusuka.

Peructap — PU3WKA je TabGena koja cagpxwu cnegehe enemeHTe:

— Uwnre

— Onuc pusnka

— AHanusa pusuka

— OaroBop Ha puU3nK

— lNpahense pusnka

Tabene pernctpa pusmka ce JOCTaBIbajy CBMM PyKOBOAMOLMMA Ofderbera Y Koje OHU
yHOCe CBe UaeHTUUKoBaHe pusuke.

MeHaep pusuka objeguibyje cBe NpuKynrbeHe Tabene u paHrupa pusvke npema
npuoputeTuma.

MeHalep pu3anka pgoctaBrba Peructap pwusuka LleHTpanHo] jeanHuum  3a
XapMOHU3aLujy.

O6paszay PEMMCTPA PU3WMKA cactaBHu je peo [lpaBunHuka O OUHAHCKjCKOM
yrnpaBsrbaky U KOHTPONM.

V. ®A3A - MPAREHWE U N3BELUTABAKE
Mpaheke 1 n3BelTaBake BpLUE ,BACHUK PU3MKa“ = pyKoBogunaL, ogerbera y Kome
je pusuKk ngeHTudgmkosaH n MeHatep pusnka. OHn Hagrneaajy KopekTneHe mMepe, pesynrate
Koje Oajy KOpPeKTMBHe Mepe, eBeHTyanHO WAeHTU(MKOBawe HOBMX pusnka U O ToMme
nsBewTaBajy pagcko Behe, cBake npsBe Heferbe y Meceuy. VssewTtaju Npagckom Behy ce
Aajy y nucaHoj doopmu.

CTYNAHE HA CHAIY
OBa CtpaTeruja cTyna Ha cHary ocmor gaHa of gaHa objasrbmBamnsa y "Cryx6eHom
nucty rpaga 3ajevapa’.
NMPBPEMEHW OPIAH NPALA 3AJEYAPA
V Bpoj: 164-3/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017. roguHe

NPEOCEOHNK
Benumup OrwweHoBuh, c.p.
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Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,Cnyx6eHn [MacHuk
PC*, ©p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp.
108/2013, 142/2014, 68/2015 — gp. 3akoH,
103/2015 n 99/2016) un. 14. CrartyTta rpaga
3ajevapa (,Cnyx6eHun nuct rpaga 3ajeyapa”
6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13, 22/14 n 8/16),
n un. 4. n 35. lMocnoBHuka [MpmBpemeHor
opraHa rpaga 3ajevapa ("CnyxbeHn nuct
rpaga 3ajevapa”, 6p. 5/17), lNpuBpemeHu
opraH rpaga 3ajedapa, Ha cegHUUM
oapxaHoj naHa 09.03.2017.roguHe , foHoCH

NMPABUNTHUK O PUHAHCUJCKOM
YNPABIbAHY U KOHTPOJIN
Y OOEIbEHY 3A UHCMNEKLUWJCKE
NOCNIOBE U KOMYHAJIHY NONnunJy

YnaH. 1

®duUHaHCUCKO YynpaBrbakbe W KOHT-
porna cnpoBogu ce ogpeheHuM nonuTnkama,
npoueaypamMa 1 akTMBHOCTMMA Ca OCHOBHUM
3agatkom pga ce o006e3begn  pasymMHO
yBepaBawe [Aa he [UPEKTHU KOPUCHMLM
CBOje uurbeBe OCTBapMBaTH KPO3:
- nocriosawe€ Yy cknagy ca Baxehum

3aKOHCKMM nponucuma
- noysgaHvMm prHaHCUKjCKUM n3BeLLTajuma
- edmkacHuMM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3aWwTuMTOM noparaka
- 0b6esbeherem UHTErpuTETa 3aN0OCNEHMX,
HMXOBY CTPYYHOCTU Y €TUHHOCTU

durHaHCKjcKo ynpasbarbe n
KoHTpona obyxsaTta crnegehe enemeHTe:

1) KOHTpOmnHO oKpyxere

2) Ynpasrbawe pusmumma

3) KoHTponHe akTMBHOCTH

4) NHdhopmucare 1 KomyHukaumje

5) Mpahere 1 npoueHy cucrema

®PuHaHCKjCKO ynpaBrbawe WU KOH-
Tpona y Opgerbewy 3a MHCMeKuunjcke nocro-
BE M KOMYHarHy nonuuujy opraHuayje ce kao
cucTeM npouegypa U OOrOBOPHOCTU  CBUX
nuua y Oferbery 3a MHCNEKUMjcKe nocrnose
N KOMYHanHy nonuuujy n obaeesyjyhu je n 3a
oaceke Koju ce opmupajy Yy OKBUpY
oderbewa:

» Opcek 3a Bpwekwe Hagsopa ns obnactm

rpahesuHe, caobpahaja 1 3awTuTe
XUBOTHE cpeaunHe
» Opacek 3a uvHCMeKuujcku Hagsop U3

obnacTtn koMyHanHor ypehemwa
* KomyHarnHa nonuuuja

YnaH 2.

3a ycnocTtaBrbake, OApXaBawe W
pefoBHO  axypupake cuctema  (UuHaH-
CVjCKOr ynpaBrbaka U KOHTpOre ogrosopaH
je pykoBogunay AWPEKTHOr  KOPWUCHUKA
jaBHUX cpepncrtasa. Pykosogunay Operbewa
32 WHCMekuujcke MocrnoBe W KOMyHarHy
nonuuujy je osum lNpaeBunHUKom geduHncaH
kao HOCWUJIAL, PU3UKA.

YnaH 3.

AEPUHUCAHE KOHTPOJTHOI
OKPYXEHA

KoHTpONHO oKpyXewe nma npecyaaH
yThuaj Ha oanyyvMBakbe U U3BpLUaBaHe
npenBuMneHnX akTMBHOCTM W Yy 3Ha4ajHoj
Mepu Kpeupa n yTude Ha (PyHKUMOHUCaHke U
eUKacHOCT cuUcTeMa WHTEpPHE KOHTpone
Operbewa 3a MWHCNekuujcke nocnoee u
KOMyHanHy nonuuujy. KoHTpoOrHo okpyxere
ce peduHMwe Kao CTUN  pyKoBoOhema,
NnoapLlKe pyKkoBOACTBA, Kao W  HUXOBE
KOMMETEHTHOCTU, CKYyN €TUYKMX U MOpanHuX
BPEOHOCTU U MHTEerputeta 3anocneHmnx Koju
ponpuHoce edukacHujem pagy Ogersemba.

YTBpheHn daktopn Koju cy of
OMTHOr yTuuaja Ha KOHTPOMHO OKPYXXEeHe
Operbetba 3a WMHCNeKumjcke mnocrnose u
KOMYHarnHy nonvunjy jecy: gyHkumje n Hag-
NeXHOCTU, Aenernpare osnawhewa n ogro-

BOPHOCTN, opraHmsauyuoHa CTPYKTYypa
Opemewa kao u ogrosapajyhe cybopau-
Hauuje.

Operbetbe 3a MHCNEKLMjCKe NOCMoBe
N KOMYHarHy nonuuujy je MMnnemeHTuMpano
HWM3 UHTEPHKX akara:
e CratyT rpaga 3ajevapa

« Opnyka o rpafckoj ynpasu lpapa
3ajevapa
e [paBunHMK O nonucy WMOBUHE W

obaBe3a
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e [paBunHuk 0O pacnopeny pagHor
BpemeHa Yy [pagckoj ynpasu [paga
3ajevapa

* [lpaBunHuk o cnyx6eHnm nytoBawmma

e [paBuvnHWK O ycrnoBMMa W HavuHy
Kopuwhera MOOUHNX TenedgoHa
3anocrneHnx y rpagckoj ynpasu [papga
3ajevapa

e [lpaBunHuUK © pagy Tpesopa [paga
3ajevapa

e [paBunHUK O 3agyxeny, Kopuwhewy n
ofpXaBaky MOTOPHUX U ApYrux Bosuna
rpagcke ynpaee paga 3ajevapa

e [MpaBunHuK o jaBHMM HabaBkama

* [lpaBWnHWK O KOHTMHYMpaHOj eaykauuju
3anocneHnx

* [lpaBWnHWK O MOKMOHMMa ca MPOTOKO-
napHOM HaMeHOM

» Crparteruja 3a ynpasrbhe pu3numa

* AKT 0 Manupary NnocrnoBHUX npoteca

HasegeHu [lpaBvnHUUM YnHE [Oeo
KOHTPONHOr OKpyxewa Operbewa u [OHO-
WwewemMm HoBux [lpaBunNHUKaA © YCBOjEHUX
npouenypa, nsspwmhe ce gonyHa y un. 3.
MpasunHuka.

Operbetbe  MpuUMeryje  3aKOHCKM
OKBMP KOjU Ce OOQHOCK Ha OCHOBHe npolece
N aKTMBHOCTW KOje CMPOBOAU OferbeHe.

YnaH 4.
YNPABJbAKLE PUSNLMMA

OBum [MpaBunHukom Gnmxke ce
AedvHuwy nojam n BpCTe pu3nka n metoae
3a yTBphuBawe pusMka, Kao U Mepewe
pu3suka.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHoOhy
HacTaHka wWwTeTe wunu rybutka, dakTop,
enemMeHT unu éuno wTa y Yemy je cagpxaHa
onacHocT. Pusuk ce Moxe peduHucatn wu
kao moryha npeThwa, gorahaj unu LWTeTHU
porahaj, unu nponywTakwe pagHte OAHOCHO
HeuYnele Koje MOXe Npoy3poKoBaTu
rybutak MMOBMHE UNK yrnega uin yrposvTu
yCMeLHO n3BpLUaBame 3agataka.

Pusunke moxxemo nogenuTu Ha:
1. ViHxepeHTHU(yrpaheHn) pusmk

2. KOHTpOmnHW pu3smnk
3. PeangyanHu punsmk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusnk ca
KOjuM ce cyodaBa oferbewe npe npumeHe
BGuNo KakBMX Mepa MHTEPHE KOHTpOne.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk pa

NHTEPHUM KOHTporama Hehe ouTn
OTKpMBEHA rpeLuka.

PE3WAYAITHW PU3UK je Huso
pu3Mka Koju ocTaje nocrie rnpuMeHe

noctojehmnx mepa n HTepHe KOHTpore.
UHXepeHTHN PU3UK je PU3KK Koju
NMOCTOjU HE3aBUCHO Of npuMeHe 6uno
KakBMX Mepa. Y NHXepPeHTHe pu3unke cnagajy:
1. CrteneH cnoxeHocTu nponuca, ogHocC-

HO noTewKohe y Be3u TyMmayeka
nponuca

2. CteneH wn pa3BUjeHOCT oOpraHu3sa-
LUOHe CTPYKTYpe ynpaBe 1 opraHa

3. BpeagHocT yKiby4yeHUX cpeacTaBa

4. CTpy4HOCT 3anocrneHux

KoHTponHu pusuk je HacTtaje Kao

nocnegunua HeagekBaTHUX MHTEPHUX KOHTPO-

na, KOHTPOMNHUX cuctema u MoryhHoctu aa

OHW Ha HeadekBaTaH HayuWH LWTUTE 4uTaB

cucteMm. Hajuewhn npumepn KOHTPOSHOr

pusuka cy crniegehu:

1. HeedwumkacHe npouenype 1 npouecu

2. HebnaroBpemeHOCT crnorballHUX UHAOop-

Mauuja

HenowToBawe BpeMeHCKUX poKoBa

4. HeapgekBaTHu npeHocu cpencTtasa
namehy payyHa

5. Heogroeapajyhe ekcTtepHoO u3BelUTaBa-
e

6. HebnaroBpemeHun 3axTeBM 3a MNpPeHOC
cpeacrtaBa M Heoprosapajyhu npeHoc
cpencrtaea

7. Henoctojawe nuHMja yTBpHEeHUXx Hag-
NEeXHOCTH

8. HepoBorbHa UHTepHa KOMyHUKaLuja

9. HeapgekBaTaH 6poj 3anocneHux n Hegdo-
BOSbHa BeLUTUHA U 3HaHa 3anoc-fieHux

10. HesakoHuTe pagre pykosBogunaua

11. HeagekBaTHO pasaBajakbe  3agyxera/
pasrpaHuyaBakbe 3ayXeHa 3anocneHnx

12. HenpaBunHo yyBarwe JOKYMeHTaumje

13. HeycnelwHo orpaHnyaBakbe npucTyna
nHdopmaumjama

14. CyBuLIE pecTpuKTMBaH NpuUCTyn UHdop-
Maumjama

w
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YnpaBreake PpU3NKOM je  KIby4HO
yrnpaBrba4yko CpeacTBO Koje pyKOBOACTBO
KOpUCTU 3a OCTBapuBake CTpaTellknx u
onepatuBHMX UwbeBa. 3aTo je obaBesa
ogerberwa fa ucnuta LwWwTa Ccy pusnum Koju
MOry Ja yrpose Herose MOCMOBHE
aKTUBHOCTM W npegyaMe Mepe Koje he
ybnaxntun pusmke OO NPUXBAT/LUBOI HMBOA.
HajsaxHuje je na operbewe naeHTudukyje,
npoueHn, paHrupa W TpeTupa pU3sKK.
YnpaBreakbe pusnkom mMopa ga omoryhu wu
obe3benu:

- KOHTMHyuMpaH pa3BojHM NpoLec Ha HUBOY
CBUX OopraHu3aumoHux jeanHnua-
ogerbena

- [lpouec koju cnpoBoge CBU pyKOBOAMOLIN
W 3anocrieHM Ha CBUMM  HMBOMMA
OOroBOPHOCTYU

- [lpouec koju omoryhaBa wuaeHTuduka-
Unjy CTBapHUX pu3MKa, PU3MYHUX adora-
Haja koju Mory yrposuTtu ynpaBrbarbe
nporpammma

lMpoueHe pusmka ce BpLle pengoBHO,
CBake npBe Hederbe Yy Mecely, OOK ce
eBanyaumje mory obaBrbatvu MNOBpPEeMEHO.
OHo WwTO je je jako BMTHO TO je Aa 3a CBaKku
yodyeHn pu3uk Tpeba ytBpautm ,BnacHuka
pusmka“ kako 6u ce npegysene mepe 3a
ybrnaxaBawe pusmka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusmka“ je pykoBoauoL, ogerbera y Kome je
yTBpheHo aa noctoju ogpeheHn pusuk.

lpagoHadenHnk rpaga  3ajevapa
ogpehyje nuue koje he 6utm MEHALIEP

PU3NKA - nuue koje ynpaerba pusnumma.

MeHalep pu3vka nomaxe fa ce WOEHTU-

duVKyjy pusnun, 1 geduHuLle npouenype 3a

ybnaxaBate pu3nKka, U KOOpAMHMpa ca

CBVM OpraHmsaunoHum gernosmma.

MeHaLiep pusuka:

1. TMpwukynrba obpacue y kojuma 3anocneHun
obagelwwTaBajy o yrBpheHum pusnumma y
HUXOBOM OAerbewy, U cTapa ce 0 Tome
Aa byay ncnpaeHO NOMyH-EeHN

2. Ob6aBelwTaBa 3anocrneHe O AOHECEHUM
ogniykama y Be3u ca obaBewTewuma o
yTBpheHnm pusnumnma

3. Bpwumu egykaunjy o Bpctama wu
MoryhHOCTUMa HacTaHka pusnka

4. Bogu perunctap pusuka

YnpaBreake puU3nKom je npoLec Koju
nma cnegehe ase:
1. MWOEHTUN®UNKOBAHE PU3NKA
2. TNPOLUEHA PU3NKA
3. N3BOP HAYMHA PEAITOBAHE HA
PU3KK
4. ®OPMUPAHE PEIMCTPA PU3UKA
5. NMPAREHE N N3BEWTABAHE

l. PA3A - UDEHTUOPUKOBAHE PUIUKA

Y 0BOj (hasn pykoBogmoL M 3anoc-
NeHn y ogerbewy Koju ¢y Hajbosrbe ynosHatu
ca uurbeBUMa oferbera 3anouuky ca
nonMcoMm uurbeBa, npoueca U akTUBHOCTU
pator operbewa. HakoH nonucuBana
UurbeBa MNouYnkbe ce ca uaeHTuduKaumnjom
pusnka. CBM 3anocneHn wu pykoBOAMOLM
aHanuampajyhm nocturHyte pesynrtate y
npeTxogHoM Mecely obaBeluTaBajy MeHalle-
pa pu3Mka O CBUM NOTEHUMjarHUM
npeTkhama Koje Cy youunu Ha CBOM pagHOM
mMecTy, nogHowewem OBPA3AULA o
ytBphieHOM pu3uky. [lpunukom npepaje
obpasaua 3anocneHn y3 obpasau nsHoce n
COMNCTBEHY MpoueHy BepoBaTHohe pu3uka u
HeroBor yTuuaja., Takohe  npegnaxy
KOPEKTMBHE Mepe W pPOKOBE 3a MpUMEHY
KOPEKTUBHMX Mepa.

O6pasay o yTBpheHoOM pusMky mma
cnegehy cagpxvHy: PeghHu ©6poj, HasuB
oferbeha, HasvB U3BpPLUMNAYKOr pagHor
MecTa, MOEHTUMUKOBAHM PU3UK UNN PU3N-
YHu porahaj, npoueHy BeposaTHoOhe HacTa-
jawa partor pusuka, npeanoxeHa Mepa 3a
ybnaxaBawe pusMka U poK 3a MpUMEHY
KOPEKTUBHMX Mepa.

O6pasay 3a obaBeliTEHE O PUNKY
cacTtasHu je geo osor lNpasunHuka.

Il. PA3A NMPOLEEHA PU3UNKA

LinreeBn npoueHe pusuka cy ga ce
yTBpau cnegehe:

1. OGes3bene uwHpopmaumje o unaeHTUdK-
KOBaHMM HMBOMMA pu3unKa: BepoBaTHoha
ba he ce pgorogntm n 3Havaj HMXOBOT
yTuuaja

2. PaHrnpatbe pusmka npema npuoputeTy
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BuTHO Koa oBe (hbase jecTe yTBPAUTH
BepoBaTHohy pga he ogpeheHn pusmk
HacTatmh M u edekatr koju he HacTaHak
pu3vKa nsassaru.

3a 6ogoBawe BepoBaTHohe un
yTuuaja pusnka KopucTe ce cTaHgapgHe
cKarie Koje cy ofltamMnaHe n YMHe cactaBHuU
Oeo osor NpasunHuka

Ha ocHoBy ckana Bpwu ce 6ogoBare
CBUX MAEHTUMUKOBAHUX pu3unka, yanmajyhu
y 063up BepoBaTHOhy gorahaja n ytuuaj
pu3suka.

3a cBakM pu3MK ce u3padvyHaBsa
cnepgehe:

BepoBatHoha porahaja x Ytuuaj = Bpoj
6on0oBa pusmnka (ckop)

MeHalep pusvka Ha 6asn npukyn-
meHux obpasaua 3a obaBelwwTaBawe O
yTBphHeHOM pu3uky cadvhbaBa Tabeny
npoueHe pwusMka ca CBUM MNpUjaBrbEHUM
pusmumma. CTpykTympaHa Tabena cagpxu
cnegehe enemente: Uwb, pusnk, Onuc
pusmka, 6poj npouerwmBaya ca nNpeano-
XEeHMM oueHama pwusmka (BepoBaTHohe
HacTajawa M yTuuajem), yKynaH arpermpaHm
yTuuaj, ykynHa arperumpaHa BeposaTHoha,
yKynaH 6poj 6ogoB.a.

CtpyktympaHa Tabena Kkojy cayu-
HaBa MeHallep p13nKka cacTaBHM je 4eo OBOr
MpasunHunka n ogiTamnaH je y3 NpaBunHuk.

YnaH 5.

M360P HAYUHA PEATOBAHA HA
PU3UK

HakoH wnaeHTugukoBara N oLeHU-
Baka puU3nKa, oanyyyje ce O BpPCTU
KOpeKkTuBHE Mepe Koja he ce NpuUMeHnTn 3a
CBaku of pu3uka.

MocToju  net
pearoBata Ha PU3NK:

OCHOBHMX  MeToada

1. U3BEF'ABAHE PU3NMKA — OBa metopa
MMa 3a OCHOBHM UWb pJda ce Yy
ogpeheHnM OKOMHOCTMMa ofycTaHe of
aKTUBHOCTK, Kao jeguHn moryhu HauyuH
a ce KOHTponuLie pusmnk

2. MNOOENA PU3NKA — Pusunk ce moxe
AenUTN  yCNoCTaBibakeM  3ajeaHUYKNX
aKTMBHOCTW W nogyxeBaTta Kako Ou ce
CMaHMO0 NOYETHM YKyNnaH HUBO pu3mnka

3. YBIIAXABAHE PU3UNKA — OBoO je Haj-
Yyewhn ogroBop Ha pu3uK, Npeaysvmajy
ce cBe Mepe Kako 6u ce ybnaxwuna
BepoBaTHoha HacTaHka pu3vka U HEroB

yTiuaj

4. MNMPEHOLWEHE PU3WKA — lMpeHowekre
pusnka  nogpasymeBa  MpeHOLLEeHe
pusMka Ha gpyrm cybjekar nytem
YroBopa

5. NMPUXBATAHE PUBUKA — MNpuxsaTtawe
pu3MKka y OHOj CuTyauuju kKaga Mmamo
aHanuay TPOLLKOBa M KOPUCTU U kaga 6u
Mepa 3a ybnaxaBawe Ouna ckyniba of
o4 nocneguua Hactanux |y cnyyajy
HacTaHKa pu3uka

YnaH 6.
OOPMUPAHKE PETMCTPA PUSUKA

MaBHy oQroBOpHOCT 3a npahewe u
TpeTupamwe MAEHTUUKOBAHMX pU3MKa MMa
BJIACHMK PU3UKA = PYKOBOOWNAL
OOEJbEHSA y kome je puauk n HacTao. Jlvue
Koje je ogroBOpHO 3a CnpoBofhere oarosopa
Ha pu3uK, y oapeheHOM pPoKy, MHGopMuULLe
MeHallepa pu3nka O HanpeTky y Besu ca
TpeTUparEM pU3mKa.

Peructap PU3UKA je Tabena koja
cagpxu cnegehe enemMmeHTe:

- Uurs

— Onuc pusmka

— AHanusa pusuka

— OaroBop Ha pusmk

— Npahekse pusnka

Tabena PEMMCTPA PU3UKA cac-
TaBHn je pgeo oBor [lpaBunHuka W
ogLwTamMnaH je y3 oBaj [NpaBuUIHuK.

Tabene perucrpa pusuka ce gOCTaB-
Jbajy CBUM pyKOBOOMOLMMA oferbena Y Koje
OHM YHOCe CBe UAeHTU(UKOBaHE PU3SKKE.
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MeHaiep pusnka objegumyje cBe
npukynibeHe Tabene wu paHrMpa pusuke
npema npuoputeTnma.

MeHaliep pusmnka poctaerba Peruc-
Tap pusmka LeHTpanHo] jeguHuumn  3a
XapMoHu3auu;jy.

Ynan 7.
NMPAREHE U USBELLUTABAHE

Mpahewe w© wu3BewTaBawe BpLUe
,BNMaCHNK pu3nKa“=pyKkoBoauoL, ofesrbera y
KOMe je pu3vK naeHTUrkoBaH 1 mMeHalep
pusmka. OHN Hagrnenajy KopekTuBHe mepe,
pesyntate Koje [Aajy KOpeKTMBHe Mepe,
€BeHTYyanHo naeHTUMKoBaHke HOBUX PU3K-
Ka MU O ToMe usBelwTaeajy [pagcko Behe,
cBake npBe Heperbe y Mmeceuy. M3eewTtaju
'pagckom Behy ce gajy y nucaHoj hopmu.

YnaH 8.
KOHTPOINMHE AKTUBHOCTU

KoHTporHe akTMBHOCTM npeacTas-
reajy nonutuke W npoueagype kKoje je
ycrnoctaBuno pykosoactso Operbewa 3a
MHCMEKUMjCke  MocnoBe U KOMyHanHy
nonuuujy y nucaHom obnuky, a koje umajy 3a
Unb cMmamewe Moryhux pusmka Koju mory
HacTatn 1 yrpos3uTtu npegsuheHe uurbese y
BE3W ca nnaHupaHuM akTMBHOCTMMa MU
n3splewy paoHetor Oyueta. KOHTpONHUM
nocTynuuma MMNAeMeHTMpajy ce KOHTPOrHe
aKTUBHOCTM Koje Tpeba ga Oyay onBojeHe m
agekBaTHO HagrnegaHe. Operbewe  3a
MHCMEKLMjCKE MOCNOBE WU KOMYHanHy nonu-
LMjy je Kpo3 cCceT nucaHux npoueypa
omoryhuno ageksaTHy:

1. Aytopusauuja, oBnawhewe 1
onobpaBamwe

Mopena osnawhena 1 Ay>KHOCTU
Cuctem gynnor notnuca
AfeKkBaTHO JOKYMEHTOBaH€
MpaBuna 3a npucTyn cpeacTenma u
MHgopMmaLmjama

6. WHTepHa Bepudukaumja

o~ wD

YnaH 9.
MHOPOPMUCAHKE U KOMYHUKALIMJA

MHopMmucase u KoMyHuKauunja y
Operberwe 3a MWHCNekuujcke nocnoee u
KOMYHarnHy nonmunjy ocTBapyje ce
yMpekaBarbeM KOPUCHUKA Y MHGOPMaLMOHN
cuctem paga 3ajevapa, y OKBUPY Kojer ce
BPLWKX KOMYHMKaUMja n3mMehy CBUX opraHa
lpapa  3ajedapa UM OpraHM3auUOHUX
jednHnua rpagcke ynpase. YCNocTaBIbeHU
nHdopmaLunoHn cnuctem omoryhasa:

1. NpeHTudmkoBake, Npukynrbawe N auc-

Tpubyuujy, y ogrosapajyhem obnuky u
BPEMEHCKOM OKBUPY, Noy3aaHux UHop-
Mauuja koje omoryhasajy 3anocneHuma
Aa npeysMmy oAroBOpHOCT

2. EMeKTMBHO KOMYHULMpare, XOPWU3OH-
TanHo U BepTUKanHo, Ha CBUM Xujepap-
XWjCKMM HMBOMMA

3. Wasrpagwy opgroeapajyher wHcpopmaum-
OHOr cucTtema Koju omoryhasa fga CBM
3anocrieHn uMajy jacHe W npeunsHe
OUPEKTMBE U UHCTPYKLMje O HUXOBOj
yrno3M W OoJroBOpHOCTMMA Yy Be3n ca
durHaHCHjCKNUM yrnpasrbakem "
KOHTPOIOM.

4. Kopuwhewe JokymeHTauuje u cucrtema
TOKa [AOKyMeHTauuwje Koju obyxsaTta
npasuna 6enexewa, uspage, Kpertawa,
ynoTtpebe n apxuBrpara AOKyMeHTaLmje

5. [lokymeHTOBam-e CBUX NOCHOBHUX
npoueca W TpaHcakuuja pagu uspage
ogrosapajyhux peBn3opcKkux Tparosa

6. YcnoctaBrbawe edekTuBHOr, Gnarospe-
MEHOr W noy3gaHor cucrtema WusBeL-
TaBaka, YKIby4vyjyhn HUBOE N pokoBe 3a
n3BellTaBawe, BPCTe M3BELUTaja Koju ce
nogHoce pPyKOBOACTBY WU HaunH U3BELL-
TaBawa y Cry4ajy OTKpuBawa rpeliaka,
HenpaBWNHOCTWU, MorpelwHe ynotpebe
cpeactaBa M uMHdopmauwmja, npesapa
UNN HEOO3BOSLEHNX PafHbU.
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Ynan 10.
NMPAREHWE U NPOLEHA CUCTEMA

Mpahewe W© npoueHa cucTemMa
(oMHaHCM|CKOr ynpaBibakba W KOHTpore Yy
Operberwy 3a WHCMNEKUMjcke nocnose U
KOMyHarnHy nonuuujy je opraHusoBaHa Ha
HauMH a omoryhasa KOHTUHYyUpaHo yHanpe-
hewe cuctema u nobosbllawe HEerose
enKacHOCTMW.

lMpouec npahewa u npoueHe ce
BpwK Tekyhum yBMOoM, camonpoueruBa-
HEeM U UHTEPHOM peBusmjoM. pag 3ajevap
je yBeo  dYHKUWjy WHTEepHe peBusnje y
cknagy ca un. 82. 3akoHa o OyleTckom
cuctemy. [llpahewe M npoueHa cuctema
nogpasymesa  yBohewe  cuctema  3a
Hagrnegawe UHaHCUjCKOr ynpaBibaka U
KOHTpOMe npoueHOM  afekBaTHOCTU U
edMKacHOCTU  HeroBor  (OyHKUMOHUCaHA.
MpoueHa obyxsaTa:

- ycrnocTaBSbakwe CTPYyKType Wu3BellTaBa-
Hba  HamMehweHe  O0jeKTMBHOCTU U
HEe3aBWCHOCTWN NHTEPHE peBusuje

OBPA3ALl 3A OBABELUTEHE O PU3UKY:

- capagwa
peBusuje

- nocTynawe no npenopykama UHTEPHUX U
eKCTepHUX peBunsopa

pykosogunoua w” NHTEPHE

PykoBogunaL,  KOpPUCHMKA  jaBHUX
cpeactaBa je gyxkaH ga pgo 31. Mapra
Tekyhe roamHe 3a nNpPeTXO4Hy roauHy Ha
nponucaH HauynH m3BectM MuHUCTapcTBO O
aflekBaTHOCTU U (YHKUMOHUCAWY cuctema
PUHaHCHjCcKOr  ynpaBrbakba W KOHTpOre.
YAUTHUK O caMonpoueHn AoCTaBba PyKoBO-
avouy 3a QUHaAHCU|CKO ynpasrbake U
KOHTpONYy.

UnaH 11.
OBaj [lpaBunHWK cTyna Ha cHary
ocMor pfaHa o pfaHa objaBreuBara vy
,Cnyx6eHom nucty rpaga 3ajedapa‘.

NPUBPEMEHW OPTAH NrPAJA 3AJEHAPA

V Bpoj: 110-14/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017. rogunHe

MPEAOCEOHUMK
Bennmunp OrwseHoBuh, c.p.

MpoueHa
Hasus WUpeHTudmnkaum BEDOBATHO- MpoueHa Mpeanoxe-Ha POK 33 NOUMEH
B Hasus m3BpLmnay- -ja pusuka unu P yTuuaja Mepa 3a p y
p- he KOPEKTUBHUX
ogerbewa KOr pagHor pu3anyHor f parTor y6naxaBate
mecTa porahaja ;;‘;?_T:ila;:za pusuka pusuka Mepa
CKAIE 3A BOOJOBAHKE PU3SUKA
YTULAJ BEPOBATHOTRA PAHITMPAHE
M3y3eTHO BMCOKa 100% - YTBpheHa npucyTHoCT 5
Bucoka 80% - BepoBaTHa nNpuCyTHOCT 4
Cpeana 60% - Moryha npucyTHoCT 3
Hucka 40% - Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - NMpucyTHOCT HKje BepoBaTHa 1
YTULAJ 3HAYAJ PAHTUPAKE
M3y3eTHO BMCOK 100% - Beoma BucOK yTuLaj 5
Bucok 80% - Mpunu4aH ytnuaj 4
Cpearom 60% - 3HavajaH yTuuaj Kojum je moryhe 3
yrnpasrbatu
Husak 40% - besHavajaH yTuLgj 2
Beoma Husak 20% - 3aHemaprbuB yTULA] 1
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puaunka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Heonxoana Puauk 3a Mepa Oatym
mepa Peangyan
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Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,CnyxbeHn [MacHuk
PC*, ©p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 n ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ap. 3aKkoH,
103/2015 1 99/2016), un. 14. CraTyTa rpaga
3ajeyapa ("Cnyx6eHn nuct rpapa
3ajeuyapa"”, 6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13,
22/14 wn 8/16) n un. 4. n 35. MNocnoBHUkKa
lMpuBpemeHor opraHa rpaga 3ajevapa
("Cnyx6eHn nuct rpaga 3ajevapa’, Op.
5/17), lMNMpuBpemeHn opraH rpaga 3ajevapa,
Ha cegHuuM ogpxaHoj AaHa 09.03.2017.
rogvHe, JOHOCU

CTPATEINJA 3A YINPABJbAKE
PU3UKOM U NMPOLIEHY PU3UKA Y
OAEJbEHY 3A JIOKAJTHY NOPECKY
AOMUHUCTPALINJY

OBom Crpartermjom ©Onmxe ce
AedvHnwy nojam n BpCTe pu3nka n metoae
3a yTtBphuBawke pusmka, Kao N Mepene
pusnka y Operberwy 3a nokanHy nopecky
agMuHUCTpaLmjy.

PU3UK noppasymeBa BepoBaTHOhy
HacTaHka wTeTe wunu rybutka, dakrtop,
enemMeHT unu 6uno wTa y Yemy je cagpxaHa
ornacHocT. Puauk ce moxe pgeduHucatn u
Kao Moryha npetha, gorahaj umnu WTeTHH
porahaj, unn nponywtake pagHhe OOHOCHO
HeYnele Koje MOXe  NpOoy3poKoBaTH
rybutak MMOBMHE Unu yrnega unn yrposuTu
yCMeLHo n3BpLUaBare 3agataka.

LUUIBEBU NMNOCITOBAHA:
- nocrioBawe Yy cCKrnagy ca
3aKOHCKMM nponucuma
- noysgaHuM PMHaHCKUjCKNM n3BeLlTajuma
- edmkacHMM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3aWTuMTOM nojaTaka
- o0b6esbehere MHTErpuTeETa 3anNOCHEHMX,
HUXOBE CTPYYHOCTU U ETUMHOCTH

Bakehum

Lunrs je nedumHucaH 3a cBaku npouec
N cacaTaBHu je geo npouenype obasrbara
CBaKor nocra- KOHKpeTHe akTUBHOCTW.

NMPOLECA WU NPOUEOYPE KOJU CE

O.D.BVIJAJV Y OOEJbERY:

Mpouec opraHmsaunje Operbemsa,

- [lpouec naBawa ynyTcTBa 3anocreHmmMa
3a obaBrbare Nocriosa,

- [lpouec ctapawa o pacnopegy nocrnosa
n 6naroBpeMeHOM M3BpLUABakY UCTUX,

- [lpouec npaherwa nponunca u ykasmsama
Ha npomMeHe K cTapaka O 6Gnarospe-
MeHoM ycknahuBawy paga y Operbewy

- [lpouec yTBphuBawa nopesa Ha
UMOBVHY (PM3MYKMX nuua, nopesa Ha
UMOBVHY MpPaBHUX Nuua,

- [lpouec yTBphMBakba HakHage 3a
NoKanHy KOMyHarnHy Takcy 3a uctuuamwe
dupMe Ha  MOCFIOBHOM  NPOCTYpY,
KOMyHarnHe Takce 3a Kopuwwhehe jaBHUX
MoBpLUMHA, KaO U HakHage 3a 3alTuTy U
yHanpehewe XNBOTHe cpeauHe;

- [lpouec pewaBawa no xanbama
nopeckmx obBe3HUKa y NPBOM CTerneHy u
AocTaBrbame xanbe Ha garby Hagnex-
HOCT ApYyrocTeneHoM opraHy;

- [lpouec pelwaBawa nNo 3axTeBMma 3a
nospahaj n npekHwmxKaBake cpencrasa;

- [pouec Bohewa penoBHe W NpuHyOHe
Hannare;

- [lpouec Bohewa nocTyrnaka no 3axre-
BMMa 3a ofnarawe nnahaka nopeckor
ayra;

- [lpouec nogHowewa 3axTeBa  3a
noKpeTake MnpeKpLlajHor MnocTynka W
Apyre nocrio.e y cknagy ca 3akoHOM.

- [pouec Boherwa eBMaeHUMje O NOPECKUM
obBe3HuUuMa

- [pouec usgaBakwa yBepewa U norepaa
Ha 6a3n eBuaeHumje nopeckux o6Bes-
HUKa

- [lpouec Bohera nopeckor KiMUroBoacTea

Ha OCHOBY naeHTUPUKOBaHMX
uurbeBa n npoueca Operberwa 3a NokKanHy
MOpecKy agMuUHUCTpauujyy  MaeHTUdUKyje
cnenehe pusuke:

OnwTa nogena puauka:

1. WHxepeHTHU(yrpahenu) pusmk
2. KoHTponHu puaunk
3. PesuagyanHu puauk
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MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca
KOjUM Ce cyouyaBa oferbere npe npuMeHe
6UNo KaKBMX Mepa MHTEPHE KOHTPOre.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk pa

NHTEPHUM KOHTponama Hehe 6utn
OTKpMBEHA rpeLuka.

PE3VUAYAIIHW PU3UK je HuBO
pu3MKka KOju OcCTaje nocre  rnpuMmeHe

nocTojehnux Mepa n MHTEPHE KOHTpOre.
MHXepeHTHN PU3UK je PU3MK Koju

MOCTOjM He3aBUCHO o©of npuMeHe 6uno

KakBUX Mepa. Y MHXepeHTHe pu3nke cnagajy:

1. CTeneH cnoxeHocTn nponunca, OAHOCHO
noTtewkohe y Be3n Tymayewa nponuca

2. CrteneH v pa3BUjeHOCT OpraHM3aLmoHe
CTPYKType yrnpaBe 1 opraHa

3. BpegHocT yKkrbyyeHux cpencrasa

4. CTpy4HOCT 3anocreHmx

KoHTponHM pu3uK je HacTaje Kao

nocrneguua HeageKBaTHUX NHTEPHNX

KOHTpona, KOHTPOSHUX cuctema n

MOryhHOCTW Ja OHW Ha HeafekBaTaH HauvH

WTUTE 4nTaB cuctem. Hajuewhu npumepu

KOHTPOSHOr pu3uka cy cnegenu:

1. HeedumkacHe npouenype 1 npowecu

2. HebnaroBpeMeHOCT crnorballHuX MHAGOop-
Maumja

3. HenowToBarwe BpeMeHCKNX pokosa

4. HeapekBaTHU npeHocu cpefncrasa
namehy payyHa

5. Heopgroeapajyhe ekctepHo u3BelUTaBa-
e

6. HebnaroBpemeHn 3axTeBM 3a MNpPeEHOC
cpeactaBa W Heopgrosapajyhu npeHoc
cpencrtasa

7. Henoctojake nuHuja yTtBpheHux Haa-
NeXHOCTH

8. HepoBorbHa MHTEepHa KOMyHUKaumja

9. HeapekBaTtaH Opoj 3anocrneHuMx u Hepo-
BOSbHa BeLUTMHA U 3Haha 3anocrneHnx

10. HesakoHunTe pagre pykoBogunaua

11. HeagekBaTHO pasfgBajakbe  3agyxehsa/
pasrpaHuyaBarbe 3ayXeHa 3anocneHmnx

12. HenpaBunHo YyBarwe JOKYMEHTaLmje

13. HeycrnewHo orpaHn4aBawbe npuctyna
MHopmaLjama

14. CyBuLle pecTpUKTMBaH MPUCTYN WHMOP-
Maunjama

CNOJbALWKBLU PU3ULIN
Y cnosrbawke pusnke Ogerbera 3a
nokarnHy nopecky agMMHUCTpaumjy cnagajy:
- opnarakbe  KbydyHMX ognyka  36or
HecTabunHoctTn Brnage wnuM  HecTa-
OunHocTu opraHa - CKynwTuHe jeanHuue
nokanHe camoynpase
- pecTpuKumje Kojuma ce orpaHuyasa 6poj
jaBHUX MecTa y ynpasu

YHYTPALLKBU PU3SNLN
Y yHyTpawke pusmke Operbewa 3a
noKanHy Nopecky agMVHUCTpauujy cnaaajy:
- HeecpmkacaH cuctemM MHpopmMmncara
- HeapgekBaTHO ocobSbe
- HepoBofbaH  6poj
KOHTpona

pavyyHOBOACTBEHUX

CTPATELLUKU PU3UK
Y ctpatewke pusnke Operbewa 3a
nokarnHy nopecky agMmMHUCTpaumjy cnagajy:

- Heycnex Yy (opmanusaumju ogHoca
YHyTap ynpase
- Heycrnex y TMpuMMeHM nfnaHoBa Ha

6bnaroBpemeH, edektnBaH n edukacaH
Ha4uH

- Heycnex ga ce npuByye opdrosapajyhu
©poj nogHocunaua npvjaee Ha TeHAep

ONEPATUBHU PU3UK:

Y onepaTtusHe pusnke Operbera 3a
nokarnHy nopecky agMMHUCTpaumjy cnagajy:
- IbyOCKM pecypcu
- MOCMOBHU Npouecu
- Tpeha cTpaHa
- KOHTUHYWUTET NOCnoBaka
- [OKyMeHTauuja
- pusnyko obesbehere
- npaBHa perynatvsa
- 3gpaBrbe u 6e3dbegHoCT

PUHAHCUJCKU PU3UK:

Y dmHaHcujcke pusmnke Ogerbera 3a
nokanHy nopecky agMMHUCTpauujy cnagajy:
- Heycrnex Ada ce edeKTMBHO cnpoBeae

nnax
- Heycriex pJa ce [eTekTyje
npesapa

WHTEepHa
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PU3UK OO N'YBJbEWA YITIEQA

- fowe nnaHupawe BOAW Ka XaoTU4HOM
cnposoheny nnaHosa

- noehamwe 6poja cnyyajeBa npoHeBepe

- Heycnex Bohewa nporpama u Tpowera
OyueTa

- HemoryhHOCT Aga ce ynpaBrba CykOoGOM
nHTEpeca

- HeoBnawheHo
nogataka meamjuma

obenopgamnBane

YnpaBrbatbe PU3MKOM je KIby4HO
yrnpaBrba4yko CpencTBO Koje pyKoBOACTBO
KOpUCTM 3a OCTBapuBawe CTpaTELLKUX U
onepaTuBHMX uUMIbeBa. 3aTo je obasesa
Operberwa Aa ucnuta wWTa Cy pusnumn Koju
MOry [a Yyrpo3e Herose [OCroOBHe
aKTUBHOCTM W npedyaMe Mepe Koje he
ybraxuvuTtun pusmke 4O NpuUXBaTibUBOI HMBOA.
HajsaxHuje je na Opgerberwe naeHtTudumkyje,
NPOUEHN, paHrmMpa W TpeTupa PU3SKK.
Ynpasrbakbe pu3nkomMm Mopa ga omoryhu u
obe3benu:

- KoHTWHyuMpaH pasBojHu npouec Ha HUBOY
Operberwa
- [lpouec koju cnpoBoge CBU pyKOBOAMOLIN

W 3anocrieHM Ha CBUMM  HMBOMMA
OOroBOPHOCTYU

- [lpouec «koju omoryhaBa wuaeHTUU-
Kauujy CTBapHUX PpuU3NKa, PUSNYHUX

porahaja koju Mory yrposutn ynpas-
rbakbe nporpammma
MpoueHe pusmka ce BpLle pengoBHO,
CcBake npBe Hederbe Yy Mecely, OOK ce
eBanyaumje mory obGaBrbatv MNOBPEMEHO.
OHo WTO je je jako BMTHO TO je Aa 3a CBaku
yodyeHn pu3uk Tpeba ytBpautm ,BnacHuka
pusmka" kako Ou ce npeagysene mepe 3a
ybrnaxaBawe pusmka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusnka“ je pykosogunauy Operbewa y Kome
je ytBpheHo Aa nocToju oapeneHn pusunk.
lpagoHadenHuk rpaga 3ajedapa of-
pehyje nuue koje he ©utm MEHALIEP
PU3NKA - nuue koje ynpaerba pusunumma.
MeHayep pusmka nomaxe ga ce WAEHTU-
dVKyjy pusnun, 1 geduHuLle npouenype 3a
ybnaxaBate pu3nKa, U KOOpAMHMpa ca
CBUM OpraHv3aunoHUM OenoBumMa.

MeHaiep pusuka:

1. Tlpukynrba obpacue y kojuma 3anocneHun
obaBeluTaBajy o yrBpheHum pusnuuma y
HBUXOBOM OfeSbewY, U CTapa ce 0 ToMe
Aa 6yay ncnpasHO NOMyHEHN

2. OOaBewiTaBa 3arnocrieHe O [JOHECEHUM
oanykama y Be3u ca obaBeluTewnma o
yTBpheHnm pusmumma

3. Bpwumn epgykaumjy o Bpctama w
MoryhHOCTUMa HacTaHka pusnka

4. Bogu perucrtap pusuka

YnpaBrbae PpU3MKOM je rnpouec
Koju uma criegehe case:
1. MOEHTN®UKOBAHE PU3UKA
2. TMPOUEHA PU3UKA
3. NBBOP HAYMHA PEAITOBAHKE HA
PN3NK
4. ®OPMUNPAHE PEMMCTPA PUSKKA
5. NMPAREHE N U3BELWUTABAHE

| ®A3A - WOJEHTU®UKOBAHKE PUSUKA

Y 0BOj (hasn pykoBogumoL M 3anoc-
nexun y Ogercewy Koju cy Hajborbe ynosHatu
ca uubeBuMma Opferberwa 3anodnmwy ca
nonMcoMm uurbeBa, npoueca U akTUBHOCTU
pator Operbewa. HakoH nonucuBawa uu-
’beBa MOYUHbEe Ce ca wuaeHTudukaumjom
pusmka. CBM 3anocrneHn u pykoBOAUOLM
aHanuampajyhm nocturHyte pesynrtate y
npeTxogHoM Mecely obaBellTaBajy MeHa-
lepa pu3mka O CBUM NOTEHUMjarnHUM MpeT-
Hama Koje Cy Yyouunu Ha CBOM pagHOM
mecTy, nogHowewem OBPA3ALLA o ytBphe-
HOM pu3uky. lMpunukom npenaje obpasaua
3anocreHun y3 obpasal, M3HOCe U COMNCTBEHY
npoueHy BepoBaTHohe pu3vMka U HEroBor
yTuuaja, Takohe npeanaxy KOpeKkTUBHE Me-
pe 1 pokoBe 3a NPYMeEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Obpasay obaBewTewa O pPU3KKY
cacataBHu je pgeo [lpaBunHuka o
OMHaAHCKjCKOM yrpaBibakby U KOHTPONM.

[MaBHW uM3NasHW  enemeHT  Koju
npunpema MeHalep puauka y OBOj (pasmu
jecte cTpykTympaHa Tabena, Kojy cadunktaBa
Ha 6asn npukynrbeHux O6pasaua o
yTBphjeHOM pusmnky n paeduHue Yy HOj
OTKPUBEHE UHXEPEHTHE PU3MKE U KOHTPOITHE
pu3unke
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Bp. Lnrs UHxepeHTHU | KoHTponHu
pU3uK pU3uK
Il ®A3A NMPOLEHA PU3UKA

LinrbeBun npoueHe pusnka cy ga ce yTepam cnegehe:
1. O6e3bene nHbopmauuje o0 naeHTUPUKOBaHMM HMBOMMA pu3nKa: BepoBaTHoha aa
he ce porognTn 1 3Ha4vaj HLUXOBOT yTULaja
2. PaHrupane pusvka npema npuopuTeTy
buTHO koA oBe dhase jecTe yTBpAUTM BepoBaTHohy oa he ogpeheHn pusnk HacTatn u
edhekaT Koju he HacTaHak puauka usassatu
3a 6ogoBare BepoBaTHOhe U yTuLaja pusmka KopucTe ce cTaHgapgHe ckane:

Ha 6a3u nogartaka gobujeHnx ns tabene, CKop puMsmka ce UMMIemMeHTupa y matpuuy
n3uka:

BEPOBATHORA PAHITMPAKE
K3y3eTHo Bucoka | 100%-YT1BphHeHa npucyTHoCT 5
Bucoka 80%- BepoBaTtHa npucyTHoCT 4
Cpeana 60%-Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40%-Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - [NpucyTHOCT HWje BepoBaTHa 1
YTULIAJ 3HAYAJ PAHIT'MPAHE
M3y3eTHO BUCOK 100% - Beoma BUCOK yTULIgj 5
Bucok 80% - lNMpunuyaH ytnuaj 4
Cpeamu 60% - 3Ha4ajaH yTu1Laj KojuM je 3
Moryhe ynpasrbaTu
Husak 40% - BesHavajaH yTuLaj 2
Beoma Hu3ak 20% - 3aHemaprbuB yTULj 1
mn
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Ha ocHoBy nobujeHunx pesynrtata ytBpheHu cy cnegehe kareropuvje pusuka:
1. PU3NLUU OO MAJIOT YTULAJA

2. BESHAYAJHU PN3NLN

3. KPUTUYHN PU3NLIN

4. YCNOBHU PN3NLMN

1. PU3NLNM OO MANOTI YTULIAJA

Ako ce pwusnk, Ha 0Ga3n ckopa pwusMKa, Hamasnm y TrOpHEM JIEeBOM KBagpary,
BepoBaTHoha pu3Mka je BUCOKa, MehyTuM HeroB yTuuaj je manu, OOHOCHO MarbWn of
npoceyvHor. EnnMmuHauuja n KOHTpona TakBuxX puanka 3Hauu usgBajakba Mannx cpeacrasa.

2. BESHAYAJHU PU3NLUN

Ako ce pu3uk, Ha 0a3n ckopa pu3nka, Hanasu y [AOHEM JIeBOM KBagpary,
BepoBaTHoha TakBOr pu3uka je HUcka , a yTuuaj 6e3HavajaH, WTOo 3Ha4Yn 4a TakBu pU3nLmM He
6u Tpebano ga nsasuBajy npobneme y pagy.

3. KPUTUYHU PU3NLUN

Ako ce pusuk, Ha 6asu ckopa pu3nka, Hanasu y roprem OeCHOM KBaapaTy, Heroea
BepoBaTHoha HacTaHKka je BMCOKa W yTuuUaj KOjM OH HOCW je 3Ha4dajaH, 3aTo Cy OHU U
JedUHUCaHM Kao KpUTUYHN N MMajy NPUOPUTET Y Npeay3nMary KOPeKTUBHUX Mepa.

4. YCITOBHUX PU3NLIN

Ako ce pusuk, Ha 6a3n ckopa pwusMKa, Hanasv y [OOHeM [OeCHOM KBagparTy,
BepoBaTHoha H-eroBor gellaBana je Hucka, MeflyTuMm yTuuaj Koju OH Mma je BUCOK, OQHOCHO
HOCK 3HayajaH yTuuaj. TakBu pusnum cy 3abpurasajyhin, n wux Tpeda npegynpeguti m
npenyseTy KOpeKkTUBHe Mepe Aa A0 HuX He 61 JoLwno.

Matricarizika
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Uticaj/Znacaj

lll ®A3A - UIBBOP HAHYUHA PEAITOBAHA HA PU3UK
HakoH uaeHTurkoBaa 1 ouerwmBakba pusnka, oanydyje ce o BPCTU KOPEKTUBHE
Mepe Koja he ce NpUMEHUTN 3a CBaKK Of puU3uka.

lMocToju neT OCHOBHUX METOAa pearoBaka Ha pU3KK:

1. USBBEIABAHE PN3UNKA - OBa meToaa nma 3a OCHOBHM UWIb Aa ce y ogpeheHnm
OKOJMHOCTMMa OfyCTaHe of aKTUBHOCTW, Kao jeauMHN Moryhn HaunH aa ce KoHTponuie
pU3nK
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2. TNOAEJIA PUSNKA - Pusnk ce Moxe AenuTy ycrnocTaBrbakeM 3ajeqHNYKMX
aKTMBHOCTM W1 nodyxsaTa Kako 61 ce cMarsMo MOYETHU YKyNaH HUBO pU3nka

3. YBIAXABAHE PU3UNKA - OBo je Hajuellhu ogroBop Ha pu3uk, npegysnmajy ce cee
Mepe Kako 6u ce ybrnaxuna BepoBaTtHoha HacTaHKa pusuka 1 HeroB yTuuaj

4. MNMPEHOLWEHE PUSBUKA - lNMpeHolwene puanka nogpasymesa NpeHoLLEH-e pu3nka Ha
apyru cybjekat nytem Yrosopa

5. MPUXBATAHE PUBUNKA - MNpuxBaTtarwe pusmka y OHOj CUTyauumju kaga uMamo
aHanuay TPOLUKOBa M KOpUCTW 1 Kaaa bu Mepa 3a ybnaxasane 6una ckynrba of o
nocrneguua HacTanux y crnydajy HactaHka puauka

IV ®A3A — POPMUPAHKE PETUCTPA PU3UKA

MaBHYy OQroBOpPHOCT 3a npahekwe KU TpeTupawe WAEHTUMUKOBAHUX puU3MKa nma
BINNACHUK PU3NKA = PYKOBOOUNAL, OOEJbEHA y kome je pu3unk 1 HacTao. Jluue koje je
OA4roBOPHO 3a crpoBoherwe oAroBopa Ha pu3nK, y ogpefeHom poky, MHpopmuLLe MeHallepa
pu3MKa O HanpeTKy y Be3n ca TpeTupaweM pusuka.

Pernctap — PU3SUKA je Tabena koja cagpxun cnegehe enemeHTe:

- Uwub

- Onuc pusuka

- AHanusa pusuka

- OpgroBop Ha pusmk

- [pahere pusuka

Tabene perncTtpa pusnka ce 4ocTaBsbajy CBMM pykoBoguoumma Opgerbemrsa y koje OHn
yHOCe CBe UAEHTU(PUKOBaHE pU3NKe.

MeHapep pusuka objeguibyje cBe NpuKynrbeHe Tabene u paHrupa pusvke npema
npuoputeTuma.

MeHaiep pusuka poctaBrba Peructap pusuka LUeHTpanHoj jeauvHuumn  3a
XapMoHu3auu;jy.

O6paszay PEMMCTPA PU3NKA cactaBuu je geo [MpaBunHuka o UHAHCUCKOM
ynpasrbakby 1 KOHTPOMW.

V ®A3A - MPAREHWE U UBBELLUTABAKE
Mpahewe 1 M3BewTaBawe BpLUE ,BMACHUK pusnka“ = pykosogunay Operbewa y
KOMe je pu3vK naeHTUUKOBaH U MeHayep pusnka. OHM Hagrnedajy KOpekTuBHE Mepe,
pesyntare Koje Oajy KOPeKTMBHE Mepe, eBeHTyanHo naeHTUdUKoBawe HOBUX pUsMKa U O
ToMe wu3BewTaBajy [pagcko Behe [paga 3ajevapa, cBake npBe Hederbe Yy Mecewy.
WaBewTaju Mpagckom Behy Npaga 3ajevapa ce aajy y nmcaHoj oopmu.

CTYNAHE HA CHATY

OBaj Crtpartermja cTtyna Ha cHary ocMor gaHa oA jAaHa o6jaBrbuMBama Yy
"Cnyx6eHom nucTty rpapa 3ajevapa.
NMPUBPEMEHW OPIrAH NrPALA 3AJEYHAPA

V Bbpoj: 164-2/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017. roguHe

MPEACEOHUK
Benumunp OrkbeHoBuh, c.p.
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Ha ocHoBy un. 80 u 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,CnyxbeHn [MacHuk
PC*, ©p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 n ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ap. 3aKkoH,
103/2015 1 99/2016), un. 14. CraTyTa rpaga
3ajevapa ("Cnyx6eHun nict rpaga
3ajevapa”, 6p. 1/08, 20/09, 21/11, 56/13,
22/14 n 8/16) n un. 4. n 35. MNocnosHuka
lMpuBpemeHor opraHa rpaga 3ajevapa
("Cnyx6eHn nuct rpaga 3ajevapa’, Op.
5/17), MNMpuBpemeHn opraH rpaga 3ajevapa,
Ha cegHuuM ogpxaHoj AaHa 09.03.2017.
roguHe, JOHOCK

NMPABUNTHUK O PUHAHCUJCKOM
YNPABIbAHY U KOHTPOJIN
Y OAEJbEHY 3A JIOKAJTHY NMOPECKY
AOMUMHUCTPALUNJY

YnaH 1.

®PurHaHCKU|CKO yrnpaBrbakbe U KOHTPO-
na cnposogu ce ogpeheHuMm nonutukama,
npoueaypamMa 1 akTMBHOCTMMA Ca OCHOBHUM
3agatkoM pga ce o00e3begnm  pasymMHoO
yBepaBawe [Aa he [UPEKTHU KOPUCHMLUM
CBOje unrbeBe 0CTBapMBaTH KPO3:
- nocriosawe€ Yy cknagy ca Baxehum
3aKOHCKMM nponucuma
- noysgaHvm prHaHCKjCKUM n3BeLlTajuma
- edmkacHMM Kopuwherwem cpeacrasa
- 3aWwTMTOM nogaraka
- 0b6esbeherem UHTErpuTeETa 3anoCneHmX,
HUXOBY CTPYYHOCTU Y ETUHHOCTU
®PurHaHCK|CKO yrnpaBrbakbe U KOHTPO-
na obyxsaTa cnegehe enemeHTe:
KOHTPONHO oKpyxehe
Ynpasrbake pusnymma
KoHTpornHe akTMBHOCTH
UHpopmucare n kKomyHukaumje
[Mpahere 1 npoueHy cuctema
®durHaHcKjcko yrnpasrbame n
KoHTpona y Oferbewy 3a foKanHy nopecky
agMUHUCTPaUKj)y opraHusyje ce Kao CUCTEM
npouedypa W OArOBOPHOCTU CBMX nuvua y
Opercewy 3a rnokarnHy NOpecky agMuHK-
cTpaunjy n obasesyjyhn je n 3a cBe yHy-
TpalwHe OpraHu3aunoHe jeouHuue Koje cy
obpasoBaHe yHyTap Opgerbewa 3a JoKarHy
nopecky agMUHUCTPaLnjy.

a0~

YnaH 2.
3a ycnocTtaBrbamwe, ofp)KaBate U
peooBHO  axypupake cuctema  (UuHaH-

CVjCKOr yrnpaBrbaka U KOHTpOrne ogrosopaH
je pykoBogunay AWPEKTHOr  KOPWUCHWUKA
jaBHMX cpeacTaBa. PykoBoaunay, Ogerberba
3a JlOKarHy nopecky agMuHucTpauujy je
oBuM  [lpaBunHMKOM  geduHUCAH  Kao
HOCUIAL PUSKKA.

YnaH 3.

AEPUHUCAHE KOHTPOJTHOI
OKPYXEHA

KOHTpONHO okpyxewe uma npecynaH
yTMUaj Ha oanyvvMBawe UM M3BpLUABaHE
npenBuMneHnX akTMBHOCTM W Yy 3Ha4ajHoj
Mepu Kpeupa u yTnye Ha yHKUMOHMCaHe U
eUKacHOCT cuUcTeMa WHTEpPHE KOHTpone
Operberwa 3a nokanHy nopecky agMUHK-
cTpaumjy. KOHTpONHO  OKpyXewe  ce
AedvHuwe Kao cTmn pykoBoherwa, nogpLuke
pyKOBOACTBA, Kao W HWUXOBE KOMMETEH-
THOCTW, CKYNn €TUYKMX WU MoparnHux Bpen-
HOCTU W WHTEerpuTeTa 3anoCfeHnX Koju
aonpuHoce edwukacHujem pagy Operbena
3a foKarHy nopecky agMuHucTpauu;jy.

YTBpheHn aktopn Koju cy of
OMTHOr yTuUaja Ha KOHTPOSHO OKPYXEeHe
Operberwa 3a nokanHy nopecky aaMUHK-
cTpauumjy jecy:. pyHKuMje M HagnexHocTw,
aenervpawe oBnawhewa M OAroBOPHOCTH,
opraHusauuoHa cTpyktypa Opgerbera kao u
ogrosapajyhe cybopanHaumje.

Operbetbe 3a noOKanHy Mopecky
agMVHUCTpaUMj)y je MMMNeMeHTMpano Hus
WHTEPHUX akara:

e CratyT rpaga 3ajevapa

» Opgnyka o [pagckoj ynpasu  [papa
3ajevapa

e [paBunHUMK O nonucy WMOBUHE W
obaBsesa

» [lpaBunHuK O pacnopegy pagHor Bpe-
meHa y 'pagckoj ynpasu paga 3ajevapa

* [lpaBunHuk o cnyx6eHnm nyToBawmma

* [lpaBuUnHUK O yCrNoBMMa W HaYuHy KO-
pyuwherwa MoOOGUNHMX TenedoHa 3anoc-
nennx 'y [papckoj vynpasu [papa
3ajevapa

 [lpaBunHuK © pagy Tpesopa [paga
3ajevapa
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* [lpaBunHUK O 3agyxewy, Kopuwhewy u
opXaBarwy MOTOPHUX W ApYyrux BO3wuna
paacke ynpase paga 3ajevapa

» [lpaBunHuk o jaBHMM HabaBkama

* [lpaBWnHWK O KOHTMHYMpaHOj eaykauuju
3anocneHnx

* [lpaBuWnHUK O MOKMOHMMA ca MNPOTOKO-
napHOM HaMeHOM

» Crparteruja 3a ynpasrbhe puanuma

* AKT 0 Manupatby NocrioBHMX npoteca

HasegeHn [lpaBunHMUM 4nHE [€O0
KOHTPONHOr OoKpyxewa Operbewa U [OHO-
wewemMm Hoeux [lpaBunHMka n yCBOjeHUX
npouenypa, nsspwmhe ce gonyHa y un. 3.
MpaBunHuka.

Operbewse  MNpuMekyje  3aKOHCKM
OKBMP KOjU Ce OOQHOCK Ha OCHOBHe npolece
N aKTUBHOCTM Koje crnpoBoamn Operbemse.

YnaH 4.
YNPABJbAKLE PUSNLIMMA

OBum [paBunHukom Gnmxke ce
AedvHuwy nojam n BpCTe pu3nka n metoae
3a yTBphuBawe pusMka, Kao U Mepewe
pu3suka.

PU3UK nogpasymeBa BepoBaTHohy
HacTaHka wWwTeTe wunu rybutka, dakTop,
enemMeHT unu éuno wTa y Yemy je cagpxaHa
onacHocT. Pu3uk ce Moxe peduHucatn wu
kao moryha npeTha, gorahaj unu LWTETHU
porahaj, unu nponywTtawe pagHte OAHOCHO
HeYnele Koje  MOXe Npoy3poKoBaTU
rybutak MMOBUHe UnK yrnega wunu yrposnTtu
yCMeLHO 13BpLUaBar-e 3ajaraka.

Pusnke moxxeMo nogenuTtu Ha:

1. WNHxepeHTHU (yrpaheHun) puank

2. KoHTposnHu pursuk
3. PesugyanHu pusuk

MHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca
kojum ce cyoyaBa Operbere npe npumeHe

Buno kakBmMx Mepa MHTEPHE KOHTpPOfe.
KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga

NHTEPHUM KOHTponama Hehe 6uTn
OTKPMBEHA rpeLuka.

PE3WAYAJIHW PU3UK je HuBO
pu3MKka Koju ocCcTaje nocrie npuMeHe

noctojehmnx mepa n UHTepHe KOHTpone.

UHXepeHTHN PU3UK je PU3KK KOoju
NMoCTOjU HEe3aBUCHO ©Of npuMeHe 6uno
KakBMX Mepa. Y NHXepPeHTHe pu3unke cnagajy:
1. CTteneH crnoxeHocTU nponuca, ogHoC-

HO noTewkohe y Be3n Tymauyewa
nponuca

2. CteneH v pa3BUjeHOCT opraHu3auu-
OHe CTPYKType ynpaBe U opraHa

3. BpeaHocT yKkrby4yeHUX cpeactaBa

4. CTpPY4HOCT 3anocCfieHnx

KoHTponHu pu3nk Hactaje kao
nocrneauua HeagekBaTHUX UHTEPHUX KOHTPO-
na, KOHTPOMHMX cuctemMa U MoryhHocTn aa
OHW Ha HeadekBaTaH HayuvH LWTUTE 4uTaB
cucteM. Hajuewhn npumepu KOHTPOMHOr
pusuka cy crniegehu:

1. HeedpumkacHe npouenype v npouecu
2. HebnaroBpemMeHOCT crnorballHuX UHAGop-

Mauuja

3. HenowToBake BpeMeHCKNX poKoBa

4. HeapgekBaTHu npeHocu cpencrtasa
namehy payyHa

5. Heogroeapajyhe ekcTepHO wu3BeLlUTa-

Bake

6. HebnaroBpemeHun 3axTeBW 3a MNpPeHOC
cpeactaBa M Heopgrosapajyhu npeHoc
cpencrtasa

7. Henoctojawe nuHuWja yTBphHEeHux Hapa-
NEeXHOCTH

8. HepoBorbHa UHTepHa KOMyHUKauuja

9. HeapekBataH 6poj 3anocneHnx u Hepo-
BOSbHa BELUTMHA U 3HaHa 3anocrneHmnx

10. He3akoHuTe pagwe pykoBogunaua

11. HeagekBaTHO pasaBajakbe  3agyxena/
pasrpaHu4aBare 3agyXeHa 3arnocrneHux

12. HenpaBuniHo YyBake JOKYMeHTaLmje

13. HeycnewHo orpaHnyaBakbe rpuctyna
nHdopmaumjama

14. CyBuLIE pecTpuKTMBaH NpuUCTyn UHGop-
Mauujama

YnpaBreakbe pUSNKOM je  KIbyYHO

ynpaBrba4yko CpeacTBO Koje pPYyKOBOACTBO

KOpUCTM 3a OcCTBapuBakbe CTpaTelKux |

onepatuBHuUx uwubeBa. 3aTto je obaBesa

Operberwa ga ucnuta wWTa Cy py3numn Koju

MOry Oa yrpose H.eroBe MOCMOBHE aKTUB-

HOCTM M npedy3Me mepe Koje he ybnaxutu

pu3vke 00 MpUXBaT/bLUBOr HMBOA. HajBax-

Huje je na Operberse naeHTUdUKyje, npoue-
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HW, paHrMpa u TpeTupa pusnK. Ynpaerbare

pu3nkom mopa ga omoryhu n o6esdegu:

- KOHTMHyuMpaH pa3BojHM NpoLec Ha HUBOY
CBMX  OpraHM3auuMoHuX jeguHuua -
Operberwa

- [lpouec koju cnpoBoge CBU pyKOBOAMOLIN

W 3anocrieHM Ha CBUMM  HMBOMMA
0OroBOPHOCTH

- [lpouec Koju omoryhasa
noeHTuduKaumjy — CTBapHUX  pusKKa,

puandHMx porahaja Koju MoOry yrposuTiu
ynpaerbake nporpammma
lMpoueHe pusmka ce BpLle pengoBHO,

CBake npBe Hederbe Yy Mecely, [OK ce

eBanyaumje Mory obaBrbatv MNOBpPEeMEHO.

OHO WTO je je jako BMTHO TO je A4a 3a CBaku

youeHn pusnk Tpeba ytBpAMTM ,BnacHuka

pusnka“ kako 6wm ce npeaysene mepe 3a
ybrnaxaBawe pusmka, OOHOCHO ,BnacHuk
pusmka“ je pykosogunay Operbewa y kome
je ytBpheHo Aa nocToju oapeneHn pusuk.
lpagoHadenHnk rpaga  3ajevapa
ogpehyje nuue koje he 6utm MEHALIEP

PU3NKA - nuue koje ynpaerba pusunumma.

MeHalep pusvka nomaxe fa ce WOEeHTU-

dVKyjy pusnun, 1 geduHuLle npouenype 3a

ybnaxaBate pu3nKka, U KOOpAMHMpa ca

CBMM OpraHvu3aunoH1UM OenoBuMa.

MeHaLiep pusuka:

1. Tpukyniba obpacue y kojuma 3anocneHu
obaBseluTaBajy o yTBpheHum pusuumnma y
tbnxosom Operbewy, 1 cTapa ce 0 Tome
Aa 6yay ncnpasHO NOMyH-EHN

2. Ob6aBelwTaBa 3anocneHe O AOHECEHUM
ognykama y Be3u ca obaseluTewnma o
yTBphHeHuM pusmumnma

3. Bpwumu eagykaunjy o Bpctama wu
MoryhHoCTUMa HacTaHka pusnka

4. Bogu perunctap pusuka

YnpaBreake puU3nKkoMm je npoLec Koju
nma cnegehe hase:
1. MOAEHTUOPUNKOBAHE PU3UKA

2. NMPOUEHA PU3NKA

3. M3BOP HAYMHA PEAITOBAHE HA
PU3UK

4. ®OPMUNPAHE PEMMCTPA PU3NKA

5. MNMPAREHE N N3BELWTABAHE

| PA3A - UOEHTUPUKOBAHE PUSUKA

Y oBoOj hasn pykoBoauou M 3anoc-
neHun y Ogerbemy Koju cy Hajdboree ynosHaTtu
ca uubeBuMma Opferberwa 3anodnmwy ca
nonnucoMm UuUrbeBa, npoueca U akTUBHOCTU
pator Operbewa. HakoH nonucuBana
uMrbeBa noyvnwbe ce ca wuaeHTuukaumjom
pusmka. CBM 3anocneHn u pykoBOAUOLM
aHanusupajyhu nocturHyte pesynrate Yy
npeTxogHoOM Mecely obaBellTaBajy MeHa-
llepa pu3nMka O CBMM MOTEHLMjanHUM
npeTHama Koje Cy youuriv Ha CBOM pagHOM
mecTy, nogHowewem OBPA3ALIA o yTtBphe-
HOM pusuky. Npunukom npegaje obpasaua
3anocreHn y3 obpasal, M3HOCE U COMNCTBEHY
npoueHy BepoBaTHohe pu3uka WU HEerosor
yTuuaja., Takohe npeanaxy KopekTUBHe
Mepe U poKoBe 3a NPUMEHY KOPEKTUBHUX
Mepa.

O6pasay o yTBpheHOM pusMKy mnma
cnegehy cagpxuHy: PegHun ©poj, Hasus
Operberwa, Ha3vB U3BpLUMNIAYKOr pagHor
MecTa, WOEHTUMUKOBAHW  PUSUK UK
pu3nyHM pgorahaj, npoueHy BepoBaTHohe
HacTajawa paTor pusuka, npoueHy yTuuaja
Jator puauka, npegnoxeHa Mepa 3a
ybnaxaBawe pusMka U poK 3a MpUMEHY
KOPEKTUBHUX Mepa.

O6pasay 3a obaBeliTEHE O PUINKY
cacTtasHu je Aeo osor lNpasunHuka.

Il PA3A NPOLIEHA PU3UKA

LinrbeBn npoueHe pusmka cy ga ce
yTBpau criegehe:

1. O6e3bene nHdopmaumje o MAEHTUDUKO-
BaHMM HMBOMMA pwusmka: BeposaTHoha
na he ce pgorogntm n 3Havaj HUXOBOT
yTuuaja

2. PaHrupamne pusnka npema npuopuTeTy

buTtHO kKOO oBe hase jecTe yTBpPAUTMU

BepoBaTHohy faa he oapeheHn pusnk HacTa-

™M W edekar koju he HacTaHak pu3uka

n3asBaru.
3a 6ogoBane BepoBaTHohe 1 yTuua-
ja pu3uka KopucTe ce cTaHOapaHe ckane

KOje YMHe cacTaBHu Aieo oBor [1paBunHuka

Ha ocHoBy ckana Bpwun ce 6ogoBare

CBUX WOEHTUMUKOBaAHUX puU3nkKa, ysumajyhu

y o63up BepoBaTHOhy porahaja n yTuuaj

pusmka.
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3a cBakM pu3MK Cce un3padyHaBa
cnepgehe:

BepoBaTHoha gorahaja x YTuuaj = bpoj
6ogoBa pu3uka (ckop)

MeHauep puaunka Ha 6asu
npuKynybeHnx obpasaua 3a obaBellTaBare
0 yTBphHeHoM pusnky cadvkwaBa Tabeny
npoueHe pusMka ca CBUM MNpPUjaBrbEHUM
pusnuuma. CTpykTympaHa Tabena cagpu
cnegehe enemente: Uwub, pusnk, Onuc
pusmka, 6poj npouewuBava ca npeanoxe-
HAM  oueHama pwusnka (BepoBaTHohe
HacTajaka M yTuuajeM), yKynaH arpermpaHu
yTMUaj, YKynHa arpervpaHa BepoBaTtHoha,
yKynaH 6poj 6ogoB.a.

CtpykTympaHa Ttabena Kojy cauunkba-
Ba MeHaLep pu3uka cacTaBHW je OeO0 OBOr
MpaBunHuka.

Ynan 5.

M360P HAYUHA PEATOBAHA HA
PU3UK

HakoH noeHTudukoBara N OLEHU-
Baka puU3NKa, Oanydyyje ce O BpCTU
KOpeKkTuBHe Mepe Koja he ce npuMeHUTU 3a
CBaKu of pusuka.

Moctoju net
pearoBata Ha PU3KK:
1. U3BBEF'ABAHE PU3NMKA — OBa metopa

MMa 3a OCHOBHUW UuSb Aa ce y ogpehe-
HAM OKOMHOCTMMa OAyCTaHe Of aKTuB-
HOCTW, Kao jeauHn Moryhu HauuH ga ce
KOHTPONULLIE PUSKK.

2. NOLOENA PU3NKA — Pusuk ce moxe
OennTu  ycnocTaBibakeM  3ajeaHNYKNX
aKTMBHOCTM W nogyxesaTta Kako 6u ce
CMaHMO NOYETHM YKYNaH HUBO pU3MKa.

3. YBIIAXABAHKE PU3UKA - Oso je
Hajyewhn oaroBop Ha pu3uK, Npenysu-
Majy ce cBe Mepe Kako 6u ce ybnaxuna
BepoBaTHoha HacTaHka pu3vka U HeroB
yTmua;.

4. NMPEHOLWEHE PU3NKA — lMNpeHoweke
pu3vKa nogpasymeBa MpeHoLewe pusm-
Ka Ha apyru cybjekaT nytem Yrosopa.

OCHOBHMX  MeToAa

5. NMPUXBATAHE PUBWKA — lMNpuxsatare
pu3vka y OHOj CuTyauuju Kaga MMamo
aHanuay TPOLLKOBa M KOPUCTU U kaga bu
Mepa 3a ybnaxaBarwe Ouna ckyniba of
o4 nocneguua Hactanux |y cnydajy
HacTaHka pu3suka.

YnaH 6.
OOPMUPAHKE PETMCTPA PUSUKA

MaBHy OQroBOpPHOCT 3a npahewe u
TpeTuparwe MAEHTUPUKOBAHUX puU3nKa Mma
BJIACHMK PU3UNKA = PYKOBOOWNALL
OOEJbEHA y kome je pusuk 1 HacTao. Nuue
Koje je oaroBopHO 3a crposofewe oarosopa
Ha pu3uK, y oapeheHOM pPoKy, MHgopMuULLe
MeHallepa pusvMka O HarnpeTky Yy Be3un ca
TpeTUpaHeEM pU3mKa.

Pernctap PU3NKA je Tabena koja
cagpxu cnegehe enemMmeHTe:

- Uwub

- Onwuc pusunka

- AHanusa puauka
- OpgroBop Ha pu3sKK
- [lpahene pusunka

Tabena PEMMCTPA PU3UKA cac-
TaBHU je geo oBor paBunHuka.

Tabene peructpa pusuka ce gocTas-
rbajy CBUM pyKOBOAMOLMMA OAErbera Yy Koje
OHW yHOCe CBe UAEeHTUUKOBAHE pU3MKe.

MeHayep pusuka ob6jegumyje cBe
npukynrbeHe Tabene w paHrMpa pusmke
npema npuoputeTnma.

MeHaluep pu3auka pocrtaerba Peruc-
Tap pwusnka LleHTpanHo] jeguHuMum 3a
XapMoHu3auujy.

YnaH 7.
NMPAREHE N U3SBELUTABAHE

Mpahewe © wu3BelWwTaBake BpLUE
,BMaCHUK pusmka“ = pykosoauoy Ogerbera
3a nokarnHy mnopecky aaMmuHucTpauujy, y
KOMe je pu3nK naeHTUdUKOBaH, N MeHallep
pusmka. OHN Haarnenajy KOpekTuBHeE Mepe,
pesyrnitate Koje [ajy KOpeKTVBHe Mepe,
€BeHTYyarHo noeHTMduKoBame HOBMX
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pusnka n o Tome nsBellTaBajy pagcko Behe
lpaga 3ajevapa, cBake npBe Hederbe y
meceny. WasBewrTaju pagckom Behy pana
3ajeyvapa ce gajy y nucaHoj choopmu.

YnaH 8.
KOHTPOJTHE AKTUBHOCTHU

KoHTponHe akTMBHOCTM nMpeacTa.-
rbajy nonutMke W npouenype Koje je
ycrnoctaBuno pykosoactso Operbewa 3a
nokanHy nopecky aaMuHuUcTpauujyy Yy
nucaHom o6nuKky, a Koje uMajy 3a uwub
cMawerwe Moryhux pwusmka Koju  Mory
HacTaTu u yrpo3utu npeasuheHe uurbese y
BE3M Ca MNMnaHUpaHUM akTUBHOCTUMA U
n3Bperwy fAoHetor 6Gyueta. KoHTpOmnHUM
nocTynuuma MMNAeMeHTMpajy Ce KOHTPOrHe
aKTMBHOCTK Koje Tpeba Aa Gyay oasojeHe u

agekBaTHO HaarnegaHe. Operbewse  3a

nokanHy nopecky agMUHUCTpaUMjy je Kpo3

ceT nucaHux npouegypa  omoryhuno

afeKBaTHy:

1. Aytopusauuja, onawhene n
onobpaBamse

2. lMopgena oBnawhera n OyXHOCTU

3. Cwuctem gynnor notnuca

4. ApekBaTHO JOKYMEHTOBaH€e

5. [pasuna 3a npuctyn cpeacrteuma u

MHopmaLjama
6. WHTepHa Bepudukaumja

YnaH 9.
NMHOOPMUCAHKLE U KOMYHUKALNJA

MHdopmucawse m KoMyHuKauunja y
Opercewy 3a rfokanHy NOpecky agMUHK-
CTpaumjy OCTBapyje Ce YyMpexaBareMm
KOpUCHMKa y MHgopMauuoHn cuctem [paga
3ajevapa, y OKBUpPY Kojer ce BpLUM KOMYHU-
kaumja nsmehy csux opraHa lpaga 3ajevapa
N opraHmsaumoHnx jeguHuua  [pagcke
ynpaBe. YCMNoCTaBfbeHU  WHMOPMAaLMOHN
cuctem omoryhasa:

1. WpeHTudukoBarwe, NpuKkynibake U
anctpubyuwjy, y ogrosapajyhem obnuky
MW BPEMEHCKOM  OKBUPY, NOy3daHuUx
MHgopmaumja Koje omoryhasajy
3anocrneHuma ga npeysmy oaroBopHOCT;

2. EdektmBHO KOMyHWUUUpaHe, XOPU3OH-
TanHoO M BepTMKanHoO, Ha CBUM Xujepap-
XWjCKUM HUBOUMA;

3. Warpagwy opgrosapajyher wHgpopmaum-
OHOI cuctema koju omoryhaesa ga cBwu
3anocneHn wumajy jacHe W npeuusHe
OVPEKTMBE W WHCTPYKUMje O HUXOBO]
ynosm u OJroBOPHOCTMMA y Be3n ca
doMHaHCKjCKUM ynpasSbatbemM n
KOHTPOSOM;

4. Kopuwhewe JokyMeHTauuje U cuctema
TOKa AOKymMeHTauumje koju obyxearta npa-
Buna Genexemwa, nspage, Kpetawa, yno-
Tpebe n apxmBupara gOKyMeHTauuje;

5. [okymeHTOBawe CBUX MOCMOBHUX MPO-
ueca W TpaHcakuuja pagu u3page
oaroesapajyhmnx peBmsopCcKux Tparoea;

6. YcnoctaBrbake edekTuBHor, 6Gnaroepe-
MEHOr 1 noysfaaHor cuctema msBelluTaBa-
Ha, YKby4Yyyjyhn HMBOE W poKoBe 3a
n3BeLUTaBawe, BPCTe U3BeLUTaja Koju ce
NoAHOCe PyKOBOACTBY M HauYuMH n3BeLlTa-
Baka Yy Cnydajy OTKpuMBawa rpeluaka,
HenpaBWNHOCTW, MorpewwHe ynotpebe
cpegcraBa M MHopmauuja, npesapa
UM HeQO3BOSbEHUX paaHU.

Ynan 10.
NMPAREHE U MPOLEHA CUCTEMA

Mpaherwe n npoueHa cuctema u-
HaHcujcKor ynpaBrbakba W KOHTpone 'y
Operbetby 3a nokarHy NOpecky aaMuHU-
CcTpauuvjy je opraHu3oBaHa Ha HaduMH Aa
omoryhaBa KOHTUHYMpaHO yHanpehewe cuc-
Tema 1 noborbluarke Hherose ePuKacHOCTH.

Mpouec npahewa UM npoueHe ce
BpwWK Tekyhum yBuOoM, camornpoueruBa-
HEM U UHTEpPHOM peBu3njoM. pag 3ajevap
je yBeO MYHKUMjy WHTEepHe peBu3nje Yy
cknagy ca u4n. 82. 3akoHa o OyLeTckom
cuctemy. [lpahewe M npoueHa cuctema
nogpasymesa  yBohewe  cucrtema  3a
Haarnegake UHaHCKUCKOr ynpasibaka W
KOHTpone npoueHOM  adeKkBaTHOCTM U
eUKacHOCTN HeroBor  yHKLMOHMCaHA.
MpoueHa obyxeaTa:
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- ycnoctaerbake CTPYKType uW3BellTaBa-
Hba HaMeheHe OOjeKTMBHOCTU M Hesa-
BUCHOCTU MHTEPHE peBu3uje

- capaghwa pykosoguoua U
pesusnje

- nocTynake no npenopykama UHTEPHUX U
eKCTepHUX pesusopa

NHTEpHe

PykoBogunaL,  KOpPUCHMKA  jaBHUX
cpefcTasa je ayxaH ga no 31. mapta Tekyhe
roanHe 3a NpeTxofHy roAuHy Ha nponucaH
HaunMH un3BecT MwuHWMCTapcTBO O ageksaT-
HOCTU N (PYyHKUMOHUCaKY cuctema OUHaH-
CUjcKor ynpaBrbaka U KOHTpore. YNUTHUK O
caMornpoLeHn JdocTaBrba pykoBoauoLy 3a
(ObMHaHCK|CKO ynpaBibare U KOHTPOY.

OBPA3AL 3A OBABELUTEHE O PU3UKY:

UnaH 11.
OBaj [lMpaBunHWK cTyna Ha cHary
ocMor pfaHa o pfaHa objaBreuBara vy
"Cnyx6eHom nucTy rpaga 3ajevapa’.

NPUBPEMEHW OPIAH NrPAJA 3AJEYAPA

V Bpoj: 110-16/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017. rogunHe

MPEAOCEOHUMK
Benumunp OrwbeHoBuh, c.p

H MpoueHa
asuB WUpeHTudumkaum BEDOBATHO- MpoueHa Mpennoxe-Ha POK 33 NOUMEH
B Hasus m3BpLmnay- -ja pusuka unu P yTuuaja Mepa 3a p y
p- he KOPEKTUBHUX
ogerbela Kor pagHor PU3nYHoOr . aaTtor y6na>KaBa|-be
mecTa porahaja Hacarajatba pusuka pu3uka Mepa
AaTor pu3vkKa
CKAIE 3A BOOOBAHKE PUSUKA
YTULUAJ BEPOBATHORA PAHITMPAHE
M3y3eTHO BMCOKa 100% - YTBpheHa npucyTHocT 5
Bucoka 80% - BepoBaTHa npucyTHOCT 4
Cpegha 60% - Moryha npucyTHoCT 3
Hwucka 40% - Mano sBepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% - NMpUCyYTHOCT HUje BepoBaTHa 1
YTULIAJ 3HAYAJ PAHIMPAKE
M3y3eTHO BMCOK 100% - Beoma BUCOK yTULAj 5
Bucok 80% - MNpwnnyaH yTnuaj 4
Cpearm 60% - 3HauvajaH yTuLaj Kojum je moryhe 3
ynpaBrbatu
Hwnsak 40% - besHavajaH yTULaj 2
Beoma Husak 20% - 3aHeMaprbuB yTuUaj 1
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Ha ocHoBy unaHa 32. ctaB 1. Tayka
9. a y Be3n ca 4naHoMm 66. 3akoHa O
nokanHoj camoynpasu (,Cn. MacHuk PC*,
6p. 129/07 w 83/14-gp.3akoH), 4naHa 69.
ctaB 1. Tayka 1. a y Be3u unaHa 79. ctas 2.
3akoHa o0 jaBHum npegy3ehuma (,Cn.
rmacHuk PC*“ 6p. 15/16), unana 3. n 5.
Oanyke o pacnywTakwy CkynwtuHe rpaga
3ajeyapa un ob6pasoBawy [MpuBpemeHor
opaHa rpaga 3ajeyapa ("Cn. MacHuk PC*

6p. 10/17) wn wunaHa 35. [locnoBHuka
MpuBpemeHor opraHa rpaga 3ajevapa ("Cn.
Jivct  rpaga  3ajevapa", 6p. 5/17),
MpuBpemeHn opraH rpaga 3ajevapa, Ha
cegHMumn  ogpxaHoj gaHa  09.03.2017.
rogunHe, OOHEO je

PEWEKWBE

0 faBakby carnacHoctM Ha Craryrt
JaBHoOr komyHanHor npeay3seha
»BoaoBoa“ 3ajevap

[aje ce carmacHoct Ha CraTtyT
JaBHor komyHanHor npenyseha ,Boposog*
3ajeyap, Koju je YycCBOjeH Ha cegHuum
HagsopHor og6opa oBor [lpegyseha, Op.
4762 on 26.12. 2016. roguHe. 1

Pewerwe ob6jaButn y "CnyxbeHom
nncty Mpapa 3ajeyapa”.

]}
Pelwere JOCTaBUTHU: JaBHOM

KomyHanHom npegysehy ,Bogoeog“ 3ajevap
n apxmeu CkynwtuHe paga 3ajevapa.

V 6poj: 02-71/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017. rogunHe
NMPUBPEMEHU OPIrAH NrPAOA 3AJEYAPA

NMPEAOCEOHMUK
Benumup OrwseHoBuUA, c.p.

Ha ocHoBy unaHa 32. ctaB 1. Tadka
9. a y Be3an ca 4naHom 66. 3akoHa O
nokanHoj camoynpasu (,Cn. MacHuk PC*,
6p. 129/07 n 83/14-pp.3akoH), unaHa 69.
ctaB 1. Tauka 1. a y Be3un 4naHa 79. ctaB 2.
3akoHa o0 jaBHuMm npegysehuma (,Cn.
rnacHuk PC*, 6p. 15/16), unana 3. u 5.
Oanyke o pacnywTakwy CKynwTuHe rpaga
3ajeyapa wun ob6pasoBawy [MpuBpemeHor
opaHa rpaga 3ajeyapa ("Cn. MachHuk PC*

6p. 10/17) wn wunana 35. [locnoBHuKa
MpuBpemMeHor opraHa rpaga 3ajevapa ("Cn.
Jinct  rpapa  3ajevapa”, 6p. 5/17),
MpuBpemeHn opraH rpaga 3ajedapa, Ha
cegHuMum  ogpxaHoj pgaHa  09.03.2017.
roanHe, JOHEO je

PEWEHKE

0 fQaBakby carnacHoctu Ha Crartyrt
JaBHor komyHasnHor npeayseha
»3ajedapnapkuHr 3ajevap

Haje ce carnacHoct Ha CratyT
JaBHOr komMmyHanHor npeayseha ,3ajevap-
napkuvHr® 3ajeyap, Koju je ycBOjeH Ha ceg-
HUuM HapgsopHor ogbopa osor [Npenyseha,
6p. 51 og 17.01. 2017. roguHe.

Pewete ob6jaButn y "CnyxbeHom
nucty lNpapa 3ajevapa”.

1
Pewerwe pgoctaButn: JaBHOM KOMY-

HanHom npegysehy ,3ajeqapnapkuHr 3aje-
yap u apxusu CkynwtumHe paga 3ajevapa.

V 6poj: 02-72/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017. roguHe
NMPUBPEMEHUW OPIrAH r'PAAA 3AJEYAPA

NMPEACEAOHMUK
Benumup OriseHoBUA, c.p.
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Ha ocHoBy unaHa 536.3akoHa o
npuspegHnm apywtsuma (,Cn.rmacHuk PCY,
Op. 36/11 1 99/11)n un. 4. n 35. lNocnoBHMKa
MpuBpemeHor opraHa rpaga 3ajeyapa ("Cn.

nuct  rpaga  3ajeyapa", 6p. 5/17),
MpuBpemeHn opraH rpaga 3ajeyapa, Ha
cegHuun  ogpxkaHoj pgaHa  09.03.2017.
rogunHe, OOHEO je

PEWEKWBE

O YCBAJAKY NMOYETHOI JIMKBUOALIN-
OHOI' U3BELUTAJA ®OHOALUWJE 3A
NnOACTULAKLE PABAKBA [OEUE Y
3AJEYAPY - Y NUKBUOALNIN 3AJEYAP

YCBAJA CE [NoyeTHn nukBnoa-
UnoHu usBelwTaj PoHaaumje 3anogcTuuame
pahawa feue y 3ajeyapy - y nuksugauujm
3ajevap, og 20.01.2017.roguHe.

MoyeTHM nUKBMOAUMOHM U3BELUTa|
doHaauunje 3anoacTuuake pahawa geue y
3ajevapy - y nukBupaumju 3ajevap, oA
20.01.2017.rognHe,cactaBHM je [Oeo oOBe
Oanyke.

[}
OBa Opgnyka cTyna Ha cHary ocmor

AaHa of oaHa objaBrbmBara y ,,Crnyx6eHom
nucty rpaga 3ajeyapa”.

V 6p. 02-73/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017.roguHe
NMPUBPEMEHU OPIAH 'PAOA 3AJEYAPA

NMPEACEOHUK
Benumup OrwseHoBuA, c.p.

Ha ocHoBy 4naHa 54. ctaB 2. 1 una-
Ha 55. ctaB 3. Tauka 4. 3akoHa 0 ocHOBama
cuctema  obpasoBakka M BacnuTawba
("Cnyxbenn rmacHuk  PC",  6p.72/09,
52/2011, 55/2013, 35/2015 — ayTeHTU4HO
Tymayewe,68/15 n 62/16 - oanyka YC) u un.
4. n 35. MNocnoeHuka lNMpnBpeMeHoOr opraHa
rpaga 3ajedapa ("Cn. nuct rpaga 3ajevapa”,
6p. 5/17), MNMpuBpemenn opraH rpaga 3ajeva-
pa, Ha ceqHuun oapxaHoj gaHa 09.03.2017.
roanHe, JOHEO je

PEWEHKWE
O PA3PELLEHY YJTAHA LUKOJICKOI
OOBO0PA OLUM ,,CTEBAH MOKPAH AL
3AJEYAP

PA3PELLUABA CE Adxkuua Aruh
AyxxHoctn unaHa Lkonckor opgbopa OLWM
,CTeBaH Mokparway“ y 3ajevapy, Kao
NnpeacTaBHUK poauTersa.

O6Gpasnoxewe

CkynwtnHa [paga Bajevapa je
Pewerwem | 6poj: 02-327 op 20.06.2014.
roguHe umeHosana AHkuuy Aruh 3a unaHa
LWkonckor opgbopa OWM ,CteBaH Mokpa-
wau“ y 3ajedapy Kao npencraBHMKa
poauTerba.

OUWM ,CteBaH Mokparau“ y 3ajeva-
py, AoctaBuna je Operbewy 3a roKanHu
€KOHOMCK/ pa3Boj, npuBpesy W OpYyLTBEHE
genatHoctn  [pagcke  ynpaBe  rpaja
3ajevapa, 3axTeB 3a paspellere uynaHa
LKonckor oabopa n3 pega pogutersa jep je
MMEHOBaHO] MpecTao OCHOB MO KOM je Ume-
HOBaHa y cknagy ca 4n.54 3akoHa 0 OCHOBa-
Ma cucteMa obpasoBarba M BacnuTambAa.

YnaHom 54. ctaB 2. 3akoHa o
ocHoBama cuctema oGpa3soBar-a "
BacnuTawa MponNucaHo je [[a unaHoBe

opraHa ynpaerbata YCTaHOBE MWMeEHyje WU
paspeluaBa CKynwTUHa jeauvHuULe FokanHe
camoynpaBe, a npeacedHuka  Gupajy
YynaHoBu BehMHOM rnacoBa of yKynHor 6poja
YyraHoBa opraHa ynpasrbatsa.
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UnaHom 54. ctaB 3. uctor 3akoHa
MPONUCaHo je Ja opraH ynpaerbawa yCTaHO-
BE€ YMHe MO TpW NpeacTaBHMKA 3amnocrieHunXx,
poauterba " jeanHunue nokanHe
camoynpase.

UnaHom 55. ctaB 3. Tauyka 4. ucror
3akoHa nponucaHo je ga he ckynwTuHa
jedvHWLe nokarHe camoynpase paspeLLunTy,
npe wucTeka MaHgaTta, nojeguHe u4naHose,
yKbydyjyhn  npegcegHuka wnm o oprad
ynpaBrbakba YCTAHOBE, Ha JIMYHWU 3axTeB
ynaHa, kao M ako osnawheHu npegnarav
MOKpPEeHe MHULMjaTUBY 3a paspellere YnaHa
opraHa ynpasrbaka 360r npectaHka OCHOBa
Mo KOjeM je UMEHOBaH Yy OpraH ynpasrbama.

UnaHom 39. craB 1. T1ayka 10.
Cratyta paga 3ajeyapa nponucaHo je ga
CkynwTuHa rpaga y cknagy ca 3aKoOHOM
MMeHyje 1 paspeluaBa ynpaBHU U HAO30pHU
onbop, MMeHyje u paspellaBa AUPEKTOpe
jaBHUX npenyseha, yctaHoBa, oparHusauuja
N cnyxbu, uumju je ocHuBad W [aje
carnacHOCT Ha HMXOBe cTaTyTe, UMeHyje U
paspellaBa LIKoncke ogbope, y cknagy ca
3aKOHOM.

C o63npom Ha cBe rope HaBedeHo, a
Ha oOcHoBy oBnawhewa W©3 nponuca,
CkynwtnHa [lpaga 3ajeyapa je ognyuuna
Kao y AUCNO3UTMBY OBOT peLleH-a.

NOYKA O MNPABHOM CPELCTBY:
MpotnB osor Peliewa MoXe ce MOKPEeHyTu
ynpasHu cnop, Tyx6om, y poky og 30 gaHa
o4 OaHa npujema oBor pellewa. Tyxba ce
npefaje YnpasHom cyay y bBeorpagy
HenocpeaHo Unn Npeko nowTe.

Pewerwe poctaButn: AHKuumM Aruh,
OuwM ,CteBaH Mokpanay“ y 3ajeyapy,
Operbenwy 3a nokanHM €KOHOMCKM pasBoj,
npuepeny W JOpywiTBeHe [JenatHocTu U
apxmBu.

V 6poj: 02-74/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017. roauHe
NPUBPEMEHU OPTAH PAOA 3AJEYAPA

NMPEACEOQHUVK
Benumunp OrweHosuh, C.p.

Ha ocHoBy unaHa 54. ctas 2., 10. n
11. 3akoHa o ocHoBama cuctema obpaso-
Baka M BacnuTawa ("CnyxbeHu rmacHuk
PC",6p.72/09, 52/2011, 55/2013, 35/2015 —
ayTEHTUYHO Tymadene,68/15 n 62/16 -
ognyka YC), u un. 4. n 35. locnosBHuka
MpuBpemeHor opraHa rpaga 3ajeyapa ("Cn.
nuct rpaga 3ajevapa”, 6p. 5/17), [lNpuspe-
MEeHW opraH rpaga 3ajeyapa, Ha ceaHuuM
oapxaHoj paHa 09.03.2017. roguHe, gao je

PEWEHKWE
O MMEHOBAHKY YJIAHA LLKOJICKOI
OOBO0PA OLUM ,,CTEBAH MOKPAH AL
3AJEYAP

MMEHYJE CE [lasnosuh HeHapg vy
LWkonckn ogbop OWUM ,CteBaH Mokpanau”
y 3ajevapy, Kao npeacTaBHUK poauTerba.

O6Gpasnoxewe

3akoHOM O OcHOoBama cucTema
obpasoBata M BacnuTawa, y 4naHy 54.
ogpeheHo je aa unaHoBe LUKonckor oabopa
UMeHyje 1 paspellaBa CKynwTUHa jeduHuLe
nokanHe camoynpaeBe, a npegcegHuKa
Ovpajy unaHoBum BehuHOM rnmacoBa of
ykynHor 6poja 4naHoBa. Llkonckn op6op
uMa 9 umnaHoBa, oA Kojux cy TpehuHa
npeacTaBHULM fOKanHe camoynpase, a Mo
TpehuHy unaHoBa npeasiaxy HacTaBHUYKO
Behe M caseT poauTerba LUKONe TajHUM
nsjawraBaweM. YnaHom 54. y ctasy 11. je
oapeheHo da CKynwThHa jeauHuue nokanHe
camoynpase oasyyyje pellerem o npeasiory
oBrawheHor npegnaravya.

ouM  ,CreBaH Mokpanay”“ vy
3ajevapy, je aktom 6p.18/17 og 18.01.2017.
rooavHe, pgoctasuna  npegnor  Caseta
poauTerba, Kao osnawheHor npegnaraya,
3a HoBor 4naHa LLkonckor og6opa.

Y3 HaBegeHu akT, Llkona je npwvno-
Xuna uasewTaj MNonuumjcke ynpaee y 3aje-
yapy, cTp. noB. 6p. 235-1/437-17 opg
16.01.2017. rognHe, na npeanoXeHn KaHau-
JaT Huje ocyhmBaH 3a KpuBWYHA gena yTBp-
ReHa y 4naHy 54. ctaB 10. Tay.1. 3akoHa o
ocHoBama  cuctema  obGpasoBara "
BacnuTama.
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C ob6svpom pa je osnawheHn
npegnara4y, cnpoBeo MOCTynak y cknagy ca
3akoHOM O ocHOBaMa cuctema obpasoBara
N BacnutTawa M NPeanoXxuo kKaHguvagara 3a
ynaHa LUkonckor opbopa kog kora He
NOCTOje 3aKOHCKa CMeTH-a 3a MMEHOBahe,
CkynwtmnHa [papa 3ajevapa je cxogHoO
HaBedeHVM nponucuMMa, opfyyuna kKao y
ANCNO3UTMBY OBOT peLLeH-a.

Moyka o npaBHOM cpeacTsy: NMpoTue
oBor Pellerwa MoOXe ce NOKpeHyTu yrnpasHU
cnop, Tyx6om, y poky og 30 gaHa og gaHa
npyjema oBor pewlewa. Tyxba ce npegaje
YnpasHom cyny y beorpagy HenocpegHo
WK1 NPeKo nowuTe.

Pelwerwe [ocTtaBUTM: MMEHOBAHOM,
OWwM ,CteBaH Mokpanay“ y 3ajeyapy,
Operbetby 32 fOKarHW  €KOHOMCKMU

pa3Boj,NpuBpeay Y OpYyWTBEHE OenaTHOCTU
n apxusn CkynwtrHe Npaga 3ajevapa.

V 6poj: 02-75/2017
Y 3ajeyvapy, 09.03.2017. roguHe

NMPUBPEMEHU OPIrAH rPAOA
3AJEYAPA

NPEOCEOHUK
Benumunp OrtbeHoBun, c.p.

Ha ocHoBy 4naHa 22. ctaB 6. 3akoHa
O jaBHOj cBOjuHM (“Cn. macHuk PC” 6p.
72/11, 88/13,105/14 n 104/16), unaHa 4.
Opnyke o paBawy Yy 3akyn MOCMOBHMX
npoctopuja Ipaga 3ajevapa ("CnyxbeHu
nuct Npaga 3ajevapa“, 6p. 13/16 ), unaHa 3.
n 5. Ognyke o pacnywTtawy CkynwTnHe
rpaga 3ajeyapa u obpasoBamwy [MpuBpeme-
Hor opraHa rpaga 3ajedapa ("Cnyx6eHu
rnacHuk PC", 6p. 10/17), un. 4 n un. 35.
MocnoBHuka [lpmBpemeHoOr opraHa rpaga
3ajevapa ("CnyxbeHu nmct rpaga
3ajeyapa", 6p. 5/17) [lNpuBpemeHn opraH
rpaga 3ajevapa, Ha cegHUUM  OApXKaHOj
09.03.2017. rognHe, OOHEO je

3AKIbYYAK
0 AaBawby carnacHoctu lNpeaceaHuky
MpuBpemeHor opraHa Npapa 3ajeyapa
3a AOHOLLEeHEe 3aKibyyka O AaBakby Y
3aKyn nocroBHUX NpocTopuja

OAJE CE CAITIACHOCT Ipeacegn-
HuKy NpuBpemeHor opraHa paga 3ajevapa
3a [fgoHowewe 3ak/byyka O T[OKpeTaky
NoCTyMKa 3a JaBare y 3aKyn 4eo NocroBHOr
npoctopa y yn. bype bhakosuha 6p.13, Ha
nepuvogq o4 3 roauHe, y3  MoryhHocCT
npodyxewa jow 3 rogvHe, MpuUKynrbakem
noHyaa.

MpeomeT pfOaBaka y 3akyn u3 Tau. |
oBor 3akrbydka je 4eo NOCMOBHOr NpocTopa

y nospwwuHn og 1000 ™2, y yn.hype
hakosuha 6p.13, y 3ajevapy.
]|
OBNAWLWTRYJE CE MpeacegHuk

MpuBpe-meHor opraHa [paga 3ajevapa,
Benumnp OrwseHoBuh, aa goHece 3akrbyyak
O NOKpeTawy MOCTyNKa 3a Aasakbe y 3aKkyn
nocrnoBHoOr npoctopa y yn. bhype hakosuha
6p.13, Ha nepuoa oa 3 roanHe, y3 moryhHoCT
npodyxewa jow 3 roguHe, MpuUKynrbakem
noHyaa.

v
3akrbyyak objaButn y “Cnyx6eHom
nucty Npapa 3ajevapa’.
V 6poj: 02-77/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017. rogunHe
NMPUBPEMEHUW OPIrAH rPAOA 3AJEYAPA

NMPEOCEOHUK
Benumunp OrwseHoBuh, c.p.
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Ha ocHoBy 4naHa 22. ctaB 6. 3akoHa
O jaBHOj cBOjuHM (“Cn. mmacHuk PC” 6p.
72/11, 88/13,105/14 n 104/16), unaHoBa 4. n
21. Ognyke O gaBawy Yy 3aKyn MOCNOBHMX
npoctopuja Ipaga 3ajedapa ("CnyxbeHu
nuct Npaga 3ajevapa“, 6p. 13/16 ), unaHa 3.
n 5. Oknyke o pacnywTawy CkynwTnHe
rpaga 3ajeyapa u obpasoBawy [lpuBpe-
MeHOr opraHa rpaga 3ajevapa ("CnyxGeHu
rnacHuk PC", 6p. 10/17), un. 4 n un. 35.
MocnosHuka [MpuBpemeHor opraHa rpaga
3ajevapa ("CnyxbeHn nuct rpaga 3ajeva-
pa", 6p. 5/17) lMpuBpemeHn opraH rpaga
3ajevapa, Ha cegHuum ogpxaHoj 09.03.2017.
roguHe, AOHEsNO je

3AKIbYYAK
0 JaBakby CarfnacHoCTU 3a AOHOLWEeHe
peluera 0 AaBaky Y 3aKyn NOCHOBHOr
npocrtopa

OAJE CE CAITIACHOCT Tllpeacea-
HUKy NpuBpemeHor opraHa paga 3ajevapa
3a [AOHOLWIEHE pellera O AaBakby Yy 3aKyn
nocrnoBHor npoctopa paga 3ajeyapa y yn.
Bojsoge [lytHuka 6p.66, HenocpegHom
norogbom, 3akynuy OpywTtBy Poma 3ajevap,
Ha nepvog of4 5 roauHa, y3 MoryhHocT
npogyxekwa Ha jow 5 rogmMHa, ca HakHagoMm,
pagn obesbehera oprosapajyher npocTtopa
3a obaBrbare [enaTtHoOCTU U3 Aernokpyra
OpywTsa.

MpeomeT paBawba y 3akyn je noc-
noBHW npoctop y yn. Bojsoge lMyTHuka 6p.
606, yKynHe Kop1cHe NoBpLUMHe 34 M2,

Opywtesy Poma 3ajevap pgaje ce
HenocpegHoM norog®om Hanpen HaBedeHu
npoocTop y3 HakHagy og 84,00 AuH./m?
OOHOCHO VY YKyrnHoMm wusHocy opf 2.856,00
ANHapa Ha Mece4yHOM HUBOY.

v

OBJTAWWRYJE CE lMpeacegnuk Mpu-
BpemeHor opraHa paga 3ajevapa, Benumup
OrweHoBuh, ga goHece Pelwwene 0 gaBawy
NOCMOBHOr NpoCcTopa y 3aKyrn, ca HakHagoM
n ga y ume lpaga 3ajeyapa 3akibyunm ca
OpywTtBom Poma 3ajevap yroBop o gaBakby
nocnosHor npoctopa [papa 3ajeyapa y
3akyn, kojum he ce Onwke perynucatm
mehycobHa npaea n obaeese.

\'

Mo noTnucmBaky yroBopa O faBaky
nocnosHor npoctopa [papa 3ajeyapa y
3akyn, cadnHuhe ce 3anuCcHUK o0 npumonpe-
0ajun HaBegeHor npocTopa 3akynuy Adpywtey
Poma 3ajevap.

Vi

3akrbyyak objaButn y “Cnyx6eHom
nucty rpaga 3ajevapa’.

V 6poj: 02-76/2017
Y 3ajevapy, 09.03.2017. roguHe

NMPUBPEMEHW OPIrAH rPAOA 3AJEYHAPA

NPEOACEOHUK
Benumunp OrtbeHoBuh, C.p. .
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